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Sivistyslautakunta 
  
6000 Hallinto sivistystoimi 
 

Toiminta-ajatus 

Sivistyslautakunta vastaa yhdessä sivistyspalveluiden kanssa kunnan sivistyspalveluista. 

Sivistyslautakunnan palvelualueita ovat 

- Hallintopalvelut 
- Varhaiskasvatuspalvelut 
- Perusopetuspalvelut 
- Lukiokoulutus 

Painopistealueet suunnitelmakaudelle 2027 – 2029 

1. Varhaiskasvatuksen palvelukokonaisuuden sopeuttaminen ja päiväkoti Makasiinin toiminnan vakiinnutta-
minen.  

2. Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien päivittäminen ohjeiden mukaan.  

3. Perusopetuksen uuden palveluverkon toiminnan vakiinnuttaminen.  

4. Sivistyspalveluiden turvallisuus- pelastus- ja varautumistoiminnan varmistaminen.   

Sitovat tavoitteet vuodelle 2027 

Kunnan strate-
ginen tavoite 

Tavoite 
Toteutumista kuvaava kriteeri/ 
mittari 

Tavoitetaso/ tunnusluku 

Ylläpidämme 
ja kehitämme 
laadukkaita 
palveluita 

Varhaiskasvatuspalvelui-
den muutokset saatetaan 
loppuun laadukas palve-
lukokonaisuus toteuttaen. 

Väliaikaisista ryhmäperhepäi-
vähoidon vuokrayksiköistä on 
luovuttu, päiväkoti Makasiinin 
toiminta on vakautettu ja pal-
velutarpeen muutos sopeutettu 
palvelukokonaisuudessa. 

Lakkautettujen ryhmäperhe-
päivähoitoyksiköiden lukumää-
rä ja päiväkotien optimaalinen 
käyttö.  

Ylläpidämme 
ja kehitämme 
laadukkaita 
palveluita 

Uusi toimiva perusope-
tuksen palveluverkko. 
Optimaalisesti toimivat 
oppilaskuljetukset. Turval-
lisuus- ja pelastusvarau-
tuminen on päivitetty.  

Perusopetuksen kouluverkko-
muutosten loppuun vieminen, 
lakkautettujen koulujen kalus-
ton käyttö, uusien oppilaskulje-
tusten toteutus ja turvalli-
suus/pelastusuunnitelmien 
päivittäminen ja varautumisen 
varmistaminen.  

Lakkautettavien koulujen ka-
lusto on sijoitettu uudelleen, 
oppilaskuljetusreitit ja kuljetuk-
set toimivat perheiden arkea 
palvellen, turvallisuus- ja pe-
lastusuunnitelmat on päivitetty 
sivistyspalveluden yksiköissä 
ja varautumista on harjoiteltu.  

Toteutamme 
UNICEFin 
lapsiystävälli-
sen kunnan 
toimintamallia 

Uuden neljävuotisen toi-
mintakauden toiminta-
suunnitelman laatiminen 
tavoitteineen ja toimenpi-
teineen.  

Hyvinvointityöryhmä on valmis-
tellut toimintasuunnitelman 
tavoitteet ja toimenpiteet lapsia 
ja nuoria osallistaen. 

Suomen Unicef on hyväksynyt 
uuden toimintasuunnitelman ja 
toimintasuunnitelman tavoit-
teet on jaettu kuntaorganisaa-
tiolle.  
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6010 Varhaiskasvatuspalvelut 
 

Toiminta-ajatus 

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus on tarjota kuntalaisille laadukas ja tasapuolinen, lakisääteiset velvoitteet 
täyttävä sekä paikallisen omaleimaisuuden huomioiva varhaiskasvatus ja esiopetus sekä järjestää oppimista 
ja kehitystä tukevia palveluja kaikille eurajokelaisille lapsille. Toiminta-ajatus huomioi hyvinvointia edistävät ja 
ennaltaehkäisevät toiminnot palvelujen järjestämisessä. Tilivelvollisena viranhaltijana varhaiskasvatuksen 
tehtäväalueesta vastaa varhaiskasvatusjohtaja.  

Painopistealueet suunnitelmakaudelle 2027 – 2029 

- Pysyvien varhaiskasvatusjärjestelyjen vakiinnuttaminen ja tilapäisistä ratkaisuista luopuminen 

- Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin edelleen kehittäminen 

- Henkilöstön hyvinvointi ja osaamisen vahvistaminen 

 Sitovat tavoitteet vuodelle 2027 

Kunnan stra-
teginen tavoite 

Tavoite 
Toteutumista kuvaava kritee-
ri/ mittari 

Tavoitetaso/ tunnusluku 

Ylläpidämme 
ja kehitämme 
laadukkaita 
palveluita 

Esiopetussuunnitelman ja 
varhaiskasvatussuunnitelman 
päivittäminen ja laadukas 
varhaiskasvatus. 

Esiopetussuunnitelma ja 
varhaiskasvatussuunnitelma 
on päivitetty ja jalkautettu 
esiopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen yksiköihin. Toimin-
ta on suunnitelmien mukais-
ta. 

Esiopetussuunnitelma ja 
varhaiskasvatussuunnitelma 
ovat valmiita ja henkilöstölle 
jalkautettuja. Laatu mitattu 
ja varmistettu Valssi-
arvioinnilla. 

Ylläpidämme 
ja kehitämme 
laadukkaita 
palveluita 

Varhaiskasvatuksen laadun 
varmistaminen kelpoisella ja 
osaavalla henkilöstöllä. 

Kelpoisen henkilöstön pro-
sentuaalinen osuus. 

Varhaiskasvatuksessa on 
kelpoinen henkilöstö. 

Tarjoamme 
sujuvan arjen 
ja kannus-
tamme aktiivi-
seen elämään 

Varhaiskasvatuspalveluiden 
vakiinnuttaminen ja asiakas-
perheiden palvelutarpeisiin 
vastaaminen. 

Varhaiskasvatus toteutuu 
asiakasperheille laadukkaa-
na lähipalveluna, jossa per-
heiden toiveet ja tarpeet 
pystytään huomioimaan 
palvelun suunnittelussa ja 
toteutuksessa. 

Varhaiskasvatuspaikat on 
pystytty järjestämään lähi-
palveluna perheiden toiveet 
huomioiden. Asiakastyytyty-
väisyyskysely asiakasper-
heille toteutettu. 
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6020 Perusopetuspalvelut 
 

Toiminta-ajatus 

Sivistystoimen toiminta-ajatus on tarjota oppilaille laadukas ja tasapuolinen lakisääteiset velvoitteet huomi-
oonottava sekä paikallisen omaleimaisuuden huomioiva perusopetus sekä järjestää oppimista ja kehitystä 
tukevia palveluja kaikille eurajokelaisille lapsille ja oppilaille. Toiminta-ajatus huomioi hyvinvointia edistävät ja 
ennaltaehkäisevät oppilashuollon ja oppimisen tuen toiminnot palvelujen järjestämisessä ja tukee lasten ja 
perheiden arkea. Tilivelvollisena viranhaltijana perusopetuksen tehtäväalueesta vastaa sivistysjohtaja. 

Painopistealueet suunnitelmakaudelle 2027 – 2029 

1. Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien päivittäminen.  

2. Uudistetun kouluverkon toimivuuden varmistaminen ja oppilaskuljetusten optimaalisen toteutuksen ja su-
juvuuden varmistaminen 

3. Turvallisuus- ja varautumis- ja valmiussuunnitelmien päivittäminen 

Sitovat tavoitteet vuodelle 2027 

Kunnan strategi-
nen tavoite 

Tavoite 
Toteutumista kuvaava kriteeri/ 
mittari 

Tavoitetaso/ tunnusluku 

Ylläpidämme ja 
kehitämme laa-
dukkaita palvelui-
ta 

Esi- ja perusopetuksen 
opetusuunnitelmien päi-
vittäminen ohjeistusten 
mukaan.  

Esi- ja perusopetuksen ope-
tussuunnitelmat on päivitetty 
ja yksiköillä on suunniteltu 
ohjeistus opetuksen liikunnal-
listamiseen.  

Sivistyslautakunta on hy-
väksynyt kun-
ta/yksikkökohtaiset opetus-
suunnitelmat lukuvuoden 
2026-2027 aikana.  

Tarjoamme suju-
van arjen ja kan-
nustamme aktii-
viseen elämään 

Perusopetuksen oppilas-
kuljetusten optimaalinen 
ja taloudellinen toteutus. 

Oppilaskuljetusten aikataulu-
jen optimointi ja kustannusta-
so. 

Kuljetusoppilaiden määrä, 
kuljetusreittien määrä ja 
oppilaskuljetusten kustan-
nukset. 

Edistämme asuk-
kaiden ja henki-
löstön osallisuut-
ta, yhdenvertai-
suutta ja koko-
naisvaltaista 
hyvinvointia 

Perusopetuksen turvalli-
suus- pelastus ja varau-
tumissuunnitelmien päivi-
tys ja harjoittelu.  

Valmius- ja turvallisuussuun-
nitelmien päivitys ja kasvatus- 
ja opetushenkilöstön koulutus. 

Sivistyspalveluiden yksiköi-
den valmiussuunnitelmat 
on päivitetty ja opetus- ja 
kasvatushenkilöstö on ko-
konaisuudessaan täyden-
nyskoulutettu.  
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6030 Lukiokoulutus ja osaamisen edistäminen 
 

Toiminta-ajatus 

Sivistystoimen toiminta-ajatus on tarjota kuntalaisille laadukas ja tasapuolinen lakisääteiset velvoitteet huo-
mioonottava hyvän jatko-opintokelpoisuuden tarjoava lukiokoulutus sekä järjestää oppimista ja kehitystä 
tukevia palveluja opiskelijoille. Toiminta-ajatus huomioi hyvinvointia edistävät ja ennaltaehkäisevät toiminnot 
palvelujen järjestämisessä ja tukevat nuorten arkea. Tilivelvollisena viranhaltijana lukiokoulutuksen tehtävä-
alueesta vastaa lukion rehtori. 

Painopistealueet suunnitelmakaudelle 2027 – 2029 

  

Sitovat tavoitteet vuodelle 2027 

Kunnan strate-
ginen tavoite 

Tavoite 
Toteutumista kuvaava kriteeri/ 
mittari 

Tavoitetaso/ tunnusluku 

Ylläpidämme ja 
kehitämme 
laadukkaita 
palveluita 

Lukio on laadukas ja 
opiskelijoita palveleva. 

Riittävä ja toimiva opintotarjo-
tin 

Opetusryhmien keskikoko 

Itsenäisesti opiskeltavien 
opintojaksojen määrä 

Ylläpidämme ja 
kehitämme 
laadukkaita 
palveluita 

Lukiossa opiskelija saa 
riittävän tuen sitä tarvi-
tessaan. 

Riittävä tuen määrä Annetun tukiopetuksen 
määrä 

Tuen suunnitelmien määrä 

  



 
 

 

24.09.2026 

 

 
Sivistyslautakunta 

Riskienhallinta 

 

 

Riski Riskienhallinnan toimenpiteet Riskiarvio Tila 

Yhteiskoulu/lukion sisäilmahaasteet 
estävät joidenkin työntekijöiden työs-
kentelyn opetustiloissa ja uusia väliai-
kaisia opetustiloja ei ole vuokrattava-
na.  

Työntekijöiden siirtäminen turvallisiin 
työtiloihin.  

 

Uusi riski 

 

Lapijoen koulun sisäilmahaasteet es-
tävät joidenkin työntekijöiden työsken-
telyn opetustiloissa ja uusia väliaikai-
sia opetustiloja ei ole vuokrattavana.  

Työntekijöiden siirtäminen turvallisiin 
työtiloihin.  

 

Uusi riski 

 

Varhaiskasvatuksen päiväkodin johta-
jien runsaasti kasvanut työmäärä 
kuormittaa sekä henkisesti että myös 
fyysisesti, koska heidän työaikansa ei 
riitä nykyisiin työtehtäviin 

Luodaan töiden uudelleen järjestelyn 
vuoksi apulaisjohtajajärjestelmä, jolloin 
tehtäviä töitä voidaan jakaa niin, että 
työmäärät muodostuvat hallittaviksi ja 
laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut 
saadaan turvatuksi. 

 

Pysynyt 
samana 

 

Sivistyspalveluiden hallinnon henkilös-
töresurssi ei riitä järjestämään palve-
luita nykyisellä tasolla. Varhaiskasva-
tuksen henkilöstön täydennyskoulu-
tuksen väheneminen, sivistyspalvelui-
den kehittämistoiminnan supistumi-
nen, hankerahoitusten väheneminen, 
päiväkodin johtajien ja rehtoreiden 
työkuormituksen lisääntyminen, sivis-
tyshallinnon henkilöstön kuormittumi-
nen, Lapsiystävällisen kunnan toimin-
tamallin loppuminen.  

Tehtävien ja palveluiden vähentäminen, 
kehittämistoiminnan ja täydennyskoulu-
tusten vähentäminen, hankkeisiin osal-
listumisen vähentäminen, Lapsiystäväl-
lisen kunnan toimintamallin lopettami-
nen.  

 

Uusi riski 
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Sivistyslautakunnan investoinnit 
 

 

Investointinumero Investointikohde Kuvaus 

97004 Koulujen polkupyöräka-
tosten edelleen hank-
kiminen.  

Yhteiskoulu/lukion, yhtenäiskoulun sekä Huhdan koulun polku-
pyöräkatosten hankinta ja pystytys.  

TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS myöh. 

-35 000 -35 000 0 0 
 

 
 


