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Varhaiskasvatus ja tulevaisuus

« Paivakotien maara ( Majakka, Kuunari, Metsatahti, Makasiini )
tulee olemaan paivakoti Makasiinin avaamiseen jalkeen
todennakoisesti sama ainakin 2030 —luvun puolivaliin asti.

* Ryhmaperhepaivahoidon yksikoiden maara paivakoti
Makasiinin avaamisen jalkeen pysyy myos samana eli kaksi
yksikkoa Huhdalla ja Kuivalahdella jatkavat toistaiseksi.

* Perhepaivahoidon laajuus pysynee nykyisella tasolla jonkin
vuoden ajan. Henkiloston elakoityminen ja muualle
suuntautuminen seka perheiden toiveet
paivakotivarhaiskasvatuksesta vuosien varrella vaikuttavat
henkilostoon vahentavasti.
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Varhaiskasvatuksen hallinto
* Vuodesta 2023 on koostumus ollut seuraava:
 Varhaiskasvatusjohtaja
 Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
 Paivakotien johtajat
* Perhepaivahoidon ohjaaja (2017-2023 2 pph ohjaajaa)
 Toimistosihteeri

Vaikka tahan malliin paadyttiin kuntaliitoksen myota, loimme
lkaan kuin pakon sanelemana erittain hyvin toimivan ja tuloksia
tuottavan hallinnon varhaiskasvatukseen. Tama on johtanut
erittain hyviin tuloksiin ja asiakastyytyvaisyyteen.
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Varhaiskasvatuksen hallinto

* Olennaista ei ole hallinnon koostumus on vaan mita silla on
saavutetaan:

 Asiakastyytyvaisyys ja palvelujen laatu
 Varhaiskasvatuksen kehittaminen ja hanketyot
 Verkostoitumisen edut ja henkiloston taydennyskoulutus
 Poikkihallinnollisuus ja sivistyspalvelujen monipuolisuus
« Kasvun ja oppimisen tuen palvelut ( erityinen tuki )
 Taloudellisuus sivistyspalveluiden kokonaisuutena
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A=roa \/grhaiskasvatuksen kehittaminen ja
hankkeet

 henkiloston taydennyskoulutukset ja osaamisen varmistaminen
vaativat pitkajanteista suunnittelua, johtamista ja jarjestelyja.

- Huomaa hyva -koulutuskokonaisuus (2-vuotta)
- Neuvokas perhe
- Neurovahvistava koulutuskokonaisuus
- TCM (Ihmeelliset vuodet)
- varhaiskasvatussuunnitelmatyon ja kayttoonoton laajat, koko
henkiloston koulutukset



okt \/erkostoitumisen edut ja henkiloston
taydennyskoulutus

* Riittava hallinto varhaiskasvatuksessa turvaa verkostoitumisella saavutettavat edut:

» Perhekeskusverkosto (hva ohjausryhma)
Perhekeskuksen kohtaamispaikkaverkosto. _
Opetushallituksen Loisto-verkosto (Lounais-Suomi)
Seutukunnallinen varhaiskasvatusjohtajien verkosto
Maakunnallinen varhaiskasvatusjohtajien verkosto.

» Verkostojen hyoty:
Valtakunnallisten suunnitelmauudistusten yhteydessa vuoropuhelua ja toimintaohjeiden
laatimista
Opetushallituksen ja Opetusministerion ohjeistusten soveltamiseen yhtenaisyytta
maakunnassa
Perhekeskusverkostossa koko kuntaa koskevat hyvinvointitehtavat varhaiskasvatuksen osalta
varhaiskasvatuksen ostopalvelusopimus entisten karhukuntien alueella
Valssi-arviointijarjestelma
Laaja alueellinen kehittamistyd Eura-Rauma-Eurajoki
Kaikissa yhteyksissa kunnat ovat pystyneet jakamaan henkiloston koulutuskustannuksia merkittavasti.
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Kasvun ja oppimisen tuki

1 konsultoiva varhaiskasvatuksen opettaja
2 laaja-alaista erityisopettajaa
5 ryhmassa olevaan erityisopettajaa
( huom. 2017 riveissa oli 2 ryhmassa olevaa erityisopettajaa, ei muita. )

« Tuen henkilosto palvelee koko varhaiskasvatuksen kenttaa eika sita ole
rakennettu jokaiseen yksikkoon erikseen

 Tata kollegiota pitaa johtaa hallinnosta kasin, koska se on varhaiskasvatuksessa
poikkihallinnollinen

» Tuen laadulle asetetaan vaativia vaatimuksia ( esim. autismidiagnoosit )

« Tuen tarvitsijoiden maara ei tulevaisuudessa tulee vahenemaan, painvastoin,
odotettavissa on kasvua. Tuen tarpeet eivat ole verrannollisia lasten maaraan.
Tuen organisointi ja johtaminen eivat ole verrannollisia lasten maaraan.

* Riittava hallinto takaa lasten ja perheiden yhdenvertaisen kohtelun ja tuen, olivat
he missa yksikossa tahansa.
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Kunnan sisaiset vaatimukset

« Eurajoen kunnalla on monia poikkihallinnollisia tyoryhmia, jotka
asettavat varhaiskasvatuksen hallinnolle oman vaatimuksensa:
Kunnan hyvinvointiryhma (sis. Lapsiystavallinen kunta -tyo)
Hyva mieli -ryhma
Makasiinityoryhma
Eurajoen liikenneturvallisuustyorynma
Hinku — ilmastotyoryhma

Jokaisesta tyorynmasta on jalkautettava asiat
varhaiskasvatuksen henkilostolle.
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Taloudellisuudesta

* Olemassa olevan hallinnon ansiosta on varhaiskasvatus tulouttanut
10 vuoden aikana n. 900 000€ hankerahoitusta kunnalle, mika on
seurausta riittavasta hallinnon resursoinnista.

 Verkostoitumisen kautta lain edellyttamaa taydennyskoulutusta on
toteutettu huomattavasti taloudellisemmin.

* Riittava hallinto on mahdollistanut kasvun tuen organisoinnin
vahemmalla henkilostomaaralla ( 3-5 henkilotyovuotta ).

« Kuntien yhteiset ostopalvelusopimukset ovat edullisempia kunnille.

 Tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen kulut laskevat syntyvyyden _
laskun vuoksi. Lasku nakyy henkiloston vahenemisessa yksikoissa
ja palvelujen jarjestamisen kuluissa.
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Toimenkuvista

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

e Koko varhaiskasvatuksen laaja, yhdenvertainen kehittaminen e

Varhaiskasvatuksen asioiden valmistelu ja siv.ltk:n

kokouksissa asioiden esittely

Talousarvion laadinta, seuranta.

Kustannuslaskenta, ostopalvelujen hinnat

Asiakasmaksujen tuntivalysten laatiminen, arviointi

Virallinen raportointi hanketyon organisointi, johtaminen ja

raportointi

Varmistaa varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys.

e Palveluohjauksesta vastaaminen

e Edustaa varhaiskasvatusta monissa sidosryhmissa ja
tyoryhmissa ja kehittaa aktiivisesti moniammatillista
yhteistyota

e Toimia yhdyshenkilona Vardassa ja tietojen paivittajana
PTV:ssa

e Sivistyslautakunnan kokousten asioiden valmistelu ja esittely

¢ Huolehtia tyotehtavien priorisoinnista

Vastata koko kunnallisen varhaiskasvatuksen operatiivisen
johtamisesta

vastata varhaiskasvatusyksikoiden lahiesihenkildiden ja
asiantuntijoiden esihenkilona operatiivisen toiminnan johtamisen
johtamisesta

varhaiskasvatuksen kehittamisen johtaminen

vastata varhaiskasvatuksen tilojen tarkoituksenmukaisesta
kaytosta

vastata esi- ja alkuopetuksen yhteistyosta

seurata toimintaa ja ohjata talouden hallintaa
kokonaistaloudellisesti

varmistaa varhaiskasvatuksen lahiesihenkildiden talousosaamine
Toimia varhaiskasvatuksen lahiesihenkiloiden ja asiantuntijoiden
esihenkilona

vastata varhaiskasvatuksen koko henkiloston osaamisen
varmistamisesta ja koulutuksen kehittamisesta

vastata varhaiskasvatuksen koko henkiloston tyohyvinvoinnista
Kehittda varhaiskasvatuksen johtamista

Huom. Laskeva lapsimaara ei vahenna hallinnon tehtavia.



A=raox Varhaiskasvatuksen hallinnon kaventaminen
merkitsee

 Varhaiskasvatuspalveluiden vahentymista ja jarjestamisen
organisoinnin vaikeutumista

 Lasten ja perheiden tuen vahenemista

« Kasvun ja oppimisen tuen menetelmien vahenemista ja tuen
tehokkuuden ja kohdentamisen vahenemista

» Kunnan sisaisen yhteistyon vahenemista

 Verkostoitumisen vahenemista ja alueellisten hyotyjen vahenemista
 Varhaiskasvatuksen henkiloston lisakuormittamista

« Hankerahoituksen kuihtumista ja taloudellisista eduista luopumista

» Sivistyspalveluiden johtamisen uudelleen organisointia ja
heijastevaikutuksia myos perusopetuspalveluihin.
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Kaksi viranhaltijaa

Kehittyva sujuvan arjen varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuslain mukainen laadukas palvelu, joka
huomioi lasten erityispiirteet ja perheiden arjen
Monipuolinen hankety0, joka tuottaa erilaisten lasten
monipuolisen varhaiskasvatuspalvelun

Taloudelliset hanketuotot hyotyna

Omaleimainen, vahva ja monipuolinen muista kunnista
erottuva palvelu.

Kasvun tuen ja erityispiirteet laajasti huomioiva
varhaiskasvatus

Lasten tukitoimet ennakoivia

Voimakas verkostoituminen ja sen hyodyt
Lapsiystavallisen kunnan tavoitteenasettelu
korkeatasoinen

Varhaiskasvatuksen tyohyvinvointi hyva
Taloudellisena panostuksena hyodyt ja heijasteet
positiivisia ja merkittavia

Mita tulevaisuudelta halutaan?

Yksi viranhaltija

Sujuvan arjen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuslain mukainen laadukas palvelu
minimitavoittein

Hankkeita vain jos niita pystytaan organisoimaan.
Hanketuottoja vahan

Muiden kuntien palveluja muistuttava palvelu, hajuton
ja mauton muiden kuntien joukossa

Kasvun ja erityisen tuen valttamattomat toimenpiteet
Lasten tukitoimet vain oireita hoitavia
Verkostoituminen vain mahdollisuuksien mukaan vahin
hyodyin

Lapsiystavallisen kunnan tavoitteenasettelu vahainen
Varhaiskasvatuksen tyohyvinvointi huonompi
Taloudellisena panostuksena hyodyt pienempia ja
heijasteet vahaisempia



Aeraioxi  Mita tulevaisuudelta on odotettavissa?

. HaII_ituspo_hJIas_ta rippumatta varhaiskasvatus tulee olemaan
hallitusohjelmien keskiossa.

 Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen jatkuu — osallistumisprosentti
nousee.

» Varhaiskasvatuslain uudistukset jatkuvat — seuraava tulossa
1.8.2026.

* Ennakoitavuus heikkenee edelleen, koska yhteiskunnallinen tilanne
on epavakaa viela pitkaan.

 Lasten tuen tarpeet lisaantyvat edelleen — samoin perheet tarvitsevat
tukea enemman tulevaisuudessa.

« Kasvun ja oppimisen tuen henkiloston tyota tarvitaan enemman.

» Usko Eurajokeen ? Odotammeko lisaa kuntalaisia vai vahemman
eurajokelaisia?



A=raox Nopea kurkistus yhtaloon

« 2020 Eurajoella syntyi n 100 lasta.

« 2020 osallistumisprosentti oli tuolla ikaluokalla n 60% =
Ikaluokasta palveluihin tuli siis n 60 lasta.

« 2026 syntyy n 60 lasta.

« 2026 osallistumisprosentti tuolla ikaluokalla on n 90% ( 2025 ) =
Ikaluokasta palveluihin tulee siis n 54 lasta.

* Vahennys vuosien valilla on 6 lasta, josta esim. Kuunarista 2,
Majakasta 2 ja Metsatahdesta 2.

* Hallinnoitavien paivakotiryhmien ja henkiloston ja tehtavien
maara on siis sama vuosina 2020 ja 2026.



Asraor OlViStyspalveluiden henkilosto ja tulevaisuus
» Laskeva lapsimaara vahentaa henkilostomaaraa, muttei lain velvoittamien tehtavien
maaraa varhaiskasvatuksessa ja sen hallinnossa.

« Tahan mennessa sivistyspalveluissa on paatetty 24 henkilotydvuoden vahentamisesta.

%__k(%u{gverkkouudistus 16 htv, varhaiskasvatus 8 htv ), lisaksi 2026 yhta lehtorin virkaa ei
ayteta.
* Yhden hallinnon viranhaltijan vahentamisen taloudellinen merkitys on vahainen verrattuna

tulevan 10 vuoden aikana vahenevaan henkilostomaaraan ( perusopetus, lukiokoulutus ja
varhaiskasvatus ). Esim. perhepaivahoidossa on 4 yli 60-vuotiasta tyontekijaa.

+ Pitkalla tahtaimella tarvitaan

 palvelusuunnitelma perusopetuksen vuosiluokille 7-9 ja lukiokoulutukseen. Tama
mahdollistaa maaraaikaiset tyontekijat esim. elakaoityvien tilalle.

 varhaiskasvatuksessa painopisteen asettaminen paivakotivarhaiskasvatukseen
perheiden toiveiden mukaisesti.

* lukiokoulutuksen maaratietoinen kehittamissuunnitelma lukion olemassaolon
turvaamiseksi.

« Lisaksi hyvinvointipalveluissa on mahdollista vahentaa henkilostoa tehtavia uudelleen
jakamalla hallintokuntien valilla.



