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1. JOHDANTO

Vuosi 2025 oli Eurajoen kunnassa henkiloston nakdkulmasta monella tavalla merkittava. Henkiloston
maara pysyi vakaana ja tyéhyvinvoinnin tunnusluvut kehittyivat myodnteisesti. Sairauspoissaolot vahenivat
selvasti edellisvuodesta, ja tyokyvyn tukitoimia toteutettiin aktiivisesti yhteistydssa esihenkildiden ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Vuoden aikana toteutettiin myds merkittava kunta-alan palkkausjarjestelman uudis-
tus, kun KVTES- ja OVTES G -sopimusaloilla siirryttiin tasopalkkajarjestelmaan.

Henkiloston hyvinvoinnista ja osaamisesta huolehtiminen on kirjattu Eurajoen kuntastrategian 2023-2026
keskeisiin tavoitteisiin. Strategian mukaisesti kunnan toiminnan perustana ovat toimivat palvelut ja osaava
henkilostd. Henkiloston hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen tukevat palvelujen laatua seké kunnan ve-
tovoimaisuutta tydnantajana.

Henkilostokertomus kokoaa yhteen keskeiset tiedot Eurajoen kunnan henkilostosta, henkildstéraken-
teesta, osaamisesta, tydhyvinvoinnista ja henkilostokustannuksista. Raportin tavoitteena on antaa johdolle
ja paattgjille ajantasainen kokonaiskuva henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta seka tu-
kea strategista paatoksentekoa ja henkilostosuunnittelua.

Henkildstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi ovat keskeinen osa kunnan strategista johtamista. Hen-
kilostoon liittyvien tietojen saannollinen seuranta mahdollistaa palvelutarpeiden muutoksiin varautumisen
seka tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen suunnitelmallisesti. Henkilostokertomuksen tietoja hyo-
dynnetaan myos yhteistoiminnassa henkiléston edustajien kanssa.

Kunnan menestys ja palvelujen laatu perustuvat osaavaan, motivoituneeseen ja tyokykyiseen henkilos-
toon. Eurajoen kunnassa henkildstd nahdaan keskeisené voimavarana ja merkittdvana osana kunnan ai-
neetonta padomaa. Henkiléston osaamisen kehittdminen, tydhyvinvoinnin tukeminen ja toimivat johtamis-
kaytannot ovat keskeisia tekijdita palvelujen laadun, toiminnan tuloksellisuuden ja kunnan vetovoimaisuu-
den turvaamisessa.

Eurajoella 24.3.2026

Nina Merilahti
Henkilostopaallikkod



1.1.  Perustietoa raportoinnista

Henkilostokertomuksen tiedot esitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaisina. Vertailutiedot esite-
tdan paaosin vuosilta 2021-2025. Osa tunnusluvuista perustuu koko vuoden aikana kertyneisiin
tietoihin.

Henkilostotiedot perustuvat kunnan henkilostohallinnon jarjestelmista saatuihin tietoihin seka ulko-
puolisten toimijoiden, kuten ty6terveyshuollon ja Kevan, tuottamiin tilastoihin.

1.2.  Merkittavat henkildstomuutokset vertailuvuosien aikana

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle siirtyi 12 tyontekijaa. Siirto koski koulukuraattoreita
seka ruoka- ja puhtauspalveluiden henkilostoa Palvelukeskus Jokisimpukassa, Luvian terveys-
asemalla ja Toimintakeskus Toimarissa. Siirrolla oli vaikutusta kunnan henkiléstomaaraan
seka henkilostorakenteeseen vertailuvuosien aikana.

1.3.  Raportointitasot vuoden 2025 henkilostokertomuksessa

Henkilostotiedot esitetddn henkilostokertomuksessa padosin toimialoittain ja palvelualueittain
kunnan organisaatiorakenteen mukaisesti.

‘Palvelualue
Kunnanhallitus Kaavoitus
Paatoksenteko
Hallinto-, it-, talous- ja henkilostopalvelut

Tekninen keskus Palvelualue

Tekninen lautakunta Vesihuoltopalvelut

Ympéristolautakunta Yhdyskuntatekniset palvelut

Keskuksen johtaja: Tekninen johtaja Kiinteistojen rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Ruoka- ja toimitilapalvelut
Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu

_____________________________________________________________________________________________________________________________________ Palveluae
Sivistyslautakunta Varhaiskasvatuspalvelut
Keskuksen johtaja: Sivistysjohtaja Perusopetuspalvelut

Lukiokoulutus

Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus Palvelualue
Hyvinvointi- ja kuntakehityslautakunta Hyvinvointipalvelut

Keskuksen johtaja: Sivistysjohtaja, seka Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Kirjastopalvelut ja vapaa sivistystyo
Elinvoimapéallikkd elinvoima- markkinointi- - {Elinvoima-, markkinointi- ja viestintapalvelut
ja viestintdpalvelujen ja tyllistamisen osalta {Kunnan tyollistdmistoiminta




14.  Kuntastrategia 2023-2026

Eurajoen kuntastrategia 2023—2026 ohjaa kunnan toimintaa ja henkilostbjohtamista. Strategian vi-
siona on:

Eurajoki on valoisan tulevaisuuden koti, jossa asukkaat viihtyvat ja yritykset menestyvat.
Strategian keskeisia painopistealueita ovat:
Vetovoimainen Eurajoki — kunnan elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittaminen

Toimiva Eurajoki — toimivien palvelujen turvaaminen seka henkildston hyvinvoinnista ja osaami-
sesta huolehtiminen

Hyvinvoiva Eurajoki — asukkaiden hyvinvoinnin ja aktiivisen elaman edistaminen

Kestavan kehityksen Eurajoki — ekologisesti, taloudellisesti ja toiminnallisesti kestava kehittami-
nen

Henkiloston nakokulmasta keskeisia strategisia tavoitteita ovat osaamisen kehittdminen, tyohyvin-
voinnin tukeminen seké toimivien palvelujen varmistaminen.

2. TILASTOTIETOA HENKILOSTOSTA

Tahan lukuun on keratty tunnuslukuja henkilostosta ja palvelussuhteista. Tiedot on esitetty joko
31.12.2025 tilanteen mukaan tai vertailuajanjakson 2021-2025 ajalta.

2.1.  Henkiloston maara 31.12.

Eurajoen kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 449 henkiloa.
Taulukko 1. Vakinainen ja mé&ardaikainen henkilostd 31.12.2025

Vakinainen ja maadraaikainen henkilostd 31.12.2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa tyoskenteli pd&dosa henkilostdsta, 340 henkiloé eli 76 prosent-
tia. Maaraaikaisten osuus (ml. ty6llistetyt) oli 109 henkil6a eli 24 prosenttia. Vertailuajankoh-
tana maaraaikaisista yhdeksan oli tyollistettya.



Taulukko 2. Henkiloston maara vuosina 2021-2025

Maaré- joista ty6l- ja oppisopimus-

Palvelukeskus

Vuosi Vakinainen aikainen listettyjd  koulutuksessa Yhteensa

2025 13 1 14

2024 13 1 14

Tukipalvelut 2023 14 3 17
2022 14 14

2021 15 1 16

2025 70 10 80

2024 68 8 1 77

Tekninen keskus 2023 71 8 79
2022 78 9 1 88

2021 80 10 1 91

2025 234 83 317

2024 237 90 1 328

Sivistyskeskus 2023 242 87 329
2022 247 92 339

2021 244 87 6 337

2025 23 6 9 38

2024 22 10 4 1 37

Hyvinvointi- 2023 24 10 5 1 40
ja kuntakehityskeskus 2022 26 10 5 41
2021 20 5 25

Yhteensa vuonna 2025 449

Taulukko 3. Vakinaisen henkiloston maara vuosina 2021-2024

Hlomaara Muutos%
2021 359 -27,18
2022 365 1,67
2023 351 -3,84
2024 340 -3,13
2025 340 o

Merkittavat henkilostomuutokset:
e vuonna 2021 ja vuonna 2023 osa henkilostdsta siirtyi hyvinvointialueelle
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Taulukko 4. Keskusten vakinainen henkilostd prosentteina koko henkilgstosta

Hyvinvointi- ja Tukipalvelut
kuntakehityskeskus 4% Tekninen

7% keskus
20 L'u”

Sivistyskeskus
69 %

Vakinaisen henkilokunnan osalta sivistyskeskus on selvasti suurin, 69 prosenttia vakinaisesta
henkilostosta toimii sivistyskeskuksen palvelualueilla. Teknisen keskuksen osuus on 20 pro-
senttia. Pienimmat keskukset ovat hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 7 prosentin osuudella ja
tukipalvelut 4 prosentilla.

2.2. Maaraaikaiset palvelussuhteet

Toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus on ensisijainen tydsopimuksen muoto. Maaraaikai-
nen tydsopimus saadaan kuitenkin tehda silloin kun siihen on perusteltu syy. Perusteltuna
syyna voi olla esim. tyén luonne, sijaisuus tai muu toimintaan tai tehtavaan liittyva peruste.

Taulukko 5. Maaraaikainen henkilosto vuosina 2021-2025

Palvelukeskus 2021 2022 2023 2024 2025 o palvelukeskuksen

henkilostosta (2025)

Tukipalvelut 1 0 3 1 1 7,1
Tekninen keskus 10 9 8 8 10 12,5
Sivistyskeskus 93 92 87 90 83 26,2
Hyvinvointi- ja kunta- 39,5
kehityskeskus 6 10 10 10 15

Yhteensa 110 111 112 109 109 24,3 % koko hlosto

Henkilostokertomuksen vertailuajankohta on 31. joulukuuta. Maaraaikaisen henkiléston maa-
raén vaikuttavat vuodenvaihteen vapaat. Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskuksen osalta maa-
raaikaisten maaraan vaikuttaa myos ko. ajankohdan tyéllistettyjen maara.
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Taulukko 6. Maaraaikaisuuksien perusteet vertailuajankohtana

Peruste Hlbmaara 2024 Hlomaara 2025
Sijaisuus 44 42
Avoimen viran hoito 2 1
Erillinen maaraaikainen tehtava 35 35
Projektiluonteinen ty6 5 5
Oppisopimus 1 0
Tyollistetty 5 9
Muu syy 17 17

Maaréaaikaisia tydsuhteita perusteena on useimmiten sijaisuus tai erillinen méaaraaikainen teh-
tava (n. 71 %). Sijaisuuksien taustalla ovat usein perhevapaat tai terveysperusteiset poissaolot.
Lyhyetkin poissaolot esim. varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa edellyttavat sijaisen palk-
kaamista toiminnan turvaamiseksi.

Nimikkeistd maaraaikaisen henkiloston kohdalla kolme suurinta ryhmé&a olivat koulunkaynnin-
ohjaajat seka varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat.

23.  Tydllistetyt

Tyollistetyilla tarkoitetaan perinteisesti tyo- ja elinkeinopalveluiden tukitoimenpiteilla tyollis-
tettyja henkildita. Tyovoimapalveluiden lainsaadanndon muututtua 1.1.2025 alkaen uusia
maaraaikaisia tyosuhteita ei kuitenkaan enééa toteutettu valtion palkkatuella aiempien vuo-
sien mukaisesti.

Vuonna 2025 tydsopimusten raportoinnissa kaytettiin edelleen tydsuhdekoodia "tyollis-
tetty”, vaikka tydsuhteet eivat kaikilta osin vastanneet aiempien vuosien palkkatuella toteu-
tettuja tyollistamisia. Tyosuhteisiin palkatut henkilt olivat paaosin pitkaaikaistyottomia
tydnhakijoita.

Vuosi 2025 oli talta osin siirtymavaihe, ja tyollistamiseen liittyvat kaytannot ja raportointita-
vat tarkentuvat jatkossa lainsdddannon muutosten vakiintuessa.

Taulukko 7. Tydollistettyjen maara vuosina 2021-2025

Tyollistetyt - joista pitk&aikaistydttomia
2021 15 2
2022 14 2
2023 15 2
2024 10 2
2025 12 12
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24. lkarakenne

Henkiloston ikarakennetta tarkastellaan keski-ian seka eri ikdryhmien osuuksien avulla. Hen-
kiloston keski-ika vertailuajankohtajana oli 45,9 vuotta, maaraaikaisen henkilston keski- iké
oli 39,0 vuotta ja vakinaisen 48,1 vuotta. Keski-ika nousi hieman vakinaisten osalta ja laski
hieman maaraaikaisten osalta.

Taulukko 8. Koko henkil6sto ikaryhmittain

Ikéryhma \ Alle 20 20-29 30-39 40-49 50-59 Yli 60
Tukipalvelut 3 2 6 3
Tekninen keskus 1 4 11 26 21 17
Sivistyskeskus 5 27 70 98 85 31
Hyvinvointi- ja kunta-
kehityskeskus 3 5 11 15 4
Yhteensa 6 34 89 137 127 55

Koko henkilostdsta yli 60-vuotiaitten osuus oli 12,3 prosenttia eli 55 henkilda. Alle 40-vuotiai-
den osuus henkilostosta oli 28,8 prosenttia eli 129 henkil6a.

Taulukko 9. Vakinaisen henkiloston keski-ika

2021 2022 2023 2024 2025
Tukipalvelut 49,7 50,9 51,9 51,8 52,8
Tekninen keskus 48,1 48,4 48,5 49,4 49,3
Sivistyskeskus 45,8 45,8 46,3 46,7 47,2
Hyvinvointi- ja kunta- 50,6 50,5 50,1 50,7 51

kehityskeskus

Koko vakinainen hen- | 46.8 46,9 47,3 47,8 48,1

kilosto

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,1 vuotta. Vakinaisen henkildston osalta naisten keski-
ika oli 47,8 vuotta ja miesten 50,4 vuotta.

Taulukko 10. M&ar&aikaisissa palvelusuhteessa toimivien ik&jakauma

% maaraaikaisesta henkilos-

Ikaryhméa Hlomaara t6sta
0-19 6 55
20-29 25 22,9
30-39 26 23,9
40-49 24 22,0
50-59 19 17,4
60—68 9 8,3

Yhteensa 109

Méaéaraaikaisissa palvelussuhteissa toimivista 28,4 prosenttia oli alle 30-vuotiaita, vastaavasti
yli 60-vuotiaita oli 8,3 prosenttia kaikista maaraaikaisista.
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25.  Sukupuolirakenne

Taulukko 11. Miesten ja naisten osuus vakinaisesta henkilgstosta

\ Miesten osuus Naisten osuus

Tukipalvelut 14,3 85,7
Tekninen keskus 24,3 75,7
Sivistyskeskus 111 88,9
Hyvinvointi- ja

kuntakehityskeskus 17,4 82,6
Koko vakinainen

henkilsto 14,4 85,6

Naisten osuus koko henkilstosta oli vertailuajankohtajana 85,6 prosenttia ja miesten 14,4.
Miesten osuus prosentteina keskuksen vakinaisesta henkilostdsté oli suurin teknisessa keskuk-
sessa, maarallisesti miehia oli kuitenkin eniten sivistyskeskuksessa (26 hl6a).

26. Paatoimisuus

Taulukko 12. Koko- ja osa-aikatydssa oleva vakinainen henkildsto

Kokoaikainen = Osa-aikainen Osa-aikainen
(tydnantajan (omasta pyyn-
vahentama) nosta)
Tukipalvelut 14
Tekninen keskus 67 3
Sivistyskeskus 210 9 15
Hyvinvointi- ja kunta- 22 1
kehityskeskus
Yhteensa 313 9 19

Vakinaisesta henkilostésta 91,8 prosenttia tydskenteli vertailuajankohtana kokoaikaisessa
palvelussuhteessa.

Osa-aikaisista 32,1 prosenttia (9 henkil6d) tydskenteli osa-aikaisessa palvelussuhteessa
tyonantajan aloitteesta. Yleisin nimike tdssa ryhmassa oli koulunkdynninohjaaja.

Omasta pyynnostaan osa-aikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 67,9 prosenttia osa-
aikaisista (19 henkil6d). Syita osa-aikaisuuteen olivat muun muassa osa-aikainen kuntou-
tustuki tai osa-aikaelake.

Osa-aikaisten maara kasvoi erityisesti sivistyskeskuksessa, jossa omasta pyynnosta osa-
aikatyota tekevien maara lisdantyi edellisvuodesta.



Taulukko 13. Yleisimmat nimikkeet vuosina 2024-2025 (vakinainen henkil0std, vahintaan 5)
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Tekninen keskus Vak. hlomaéara 2024| Vak. hlomaara 2025
Toimitilahuoltaja 19 19
Ruokapalvelutydntekija 12 12
Ruokapalvelu-toimitilatydntekija 11 11
Kiinteisténhoitaja 5 5
Sivistyskeskus Vak. hlomaara 2024| Vak. hlomaara 2025
Peruskoulun luokanopettaja 35 31
Koulunk&ynninohjaaja 32 31
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 33 31
Varhaiskasvatuksen opettaja 21 23
Perhepaivahoitaja 23 24
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 14 14
Peruskoulun lehtori 13 13
Erityisluokan opettaja 11 11
Erityisopettaja, peruskoulussa 6 6

Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 6 6
Luokanopettaja-rehtori 5 (alle 5)

Taulukossa on esitetty yleisimmat vakinaisen henkiloston nimikkeet (vahintaan viisi tyonteki-
jad). Suurimman henkiléstéryhméan muodostavat peruskoulun luokanopettajat, koulunkayn-
ninohjaajat ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajat.

2.7.  Henkiloston lukumaara sopimusaloittain

Henkil0sto tyoskentelee seuraavilla sopimusaloilla:

OVTES = Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimus,
KVTES = Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus

TS = Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus
(SOTE = Sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtosopimus)

Taulukko 14. Henkilostd sopimusaloittain

Vuosi KVTES ‘ OVTES TS SOTE

‘ Miehet ‘Naiset Yht. ‘ Miehet ‘Naiset Yht. Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
2021 14 254 | 268 33 126 | 159| 20 5 25 2 8 10
2022 16 245 | 261 32 149 | 181 | 19 5 24 2 8 10
2023| 16 248 | 264 30 141 | 171| 19 5 24 0 0 0
2024 17 243 | 260 31 135 | 166| 18 5 23 0 0 0
2025| 23 240 | 263 29 135 | 164 | 17 5 21 0 0 0

+ 1.9.2021 varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja paivakodin johtajien siirto OVTES:iin
(KVTES)
+ 1.1.2023 henkildston siirto hyvinvointialueelle ja kuntiin jadneen henkiloston siirto KVTES:iin (SOTE)
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Suurin osa henkilostosta eli 58,6 prosenttia kuului KVTES:n sopimusalaan, heista 91,25 pro-
senttia oli naisia. OVTES:n sopimusalaan kuului 36,5 prosenttia ja heista naisia 82,3 prosent-
tia. Miesvaltaisin oli TS:n sopimusala. TS:n sopimusalaan kuului 4,7 prosenttia henkilostosta,
ja heista 81,0 prosenttia oli miehid. Sopimusaloittainen henkilostérakenne pysyi kokonai-
suutena melko vakaana edellisvuoteen verrattuna.

28. TyoOaika

Kunnassa kaytdssa olevat tydaikamuodot maaraytyvat tydaikalain ja tyo- ja virkaehtosopimusten
mukaisesti. Henkilostoon sovellettavia tydaikamuotoja ovat:

* Yleistybaika, sovelletaan henkildstdon, johon ei sovelleta muuta tydaikaa. Saannollinen tyo-
aika on enintdén 9 tuntia vuorokaudessa ja 38 tuntia 15 minuuttia viikossa.

» ToimistotyOaika, sovelletaan virasto- ja toimistotehtavissa tydskenteleviin. Sdannéllinen tyo-
aika on enintdén 9 tuntia vuorokaudessa ja 36 tuntia 15 minuuttia viikossa.

+ JaksotyOaika, voidaan soveltaa vain tydaikalain 7 §:ssé@ mainituissa toissé ja toimintayksi-
koissa. Niissakin sité sovelletaan vain sellaisissa tehtavissa, joissa tydnantajalla on tarvetta
teettdd yotyota tai yli 9 tunnin tyévuoroja.

* Opetustybaika, sovelletaan OVTES:n alaiseen henkilostoon.

* Rehtorin kokonaistytaika, joka on soveltuvin osin koulun ja/tai oppilaitoksen toiminnalliset
vaatimukset huomioon ottava toimistotydaika 36 h 15 min/vko.

» Perhepéaivahoitajien tydaika, sovelletaan omassa kodissa perhepdaivahoitajina tytskentele-
viin.

Taulukko 15. Tydaikamuodot 2021-2025 (vakinainen ja maaraaikainen henkildsto)

Ty6aikamuodot Henkilomaara

2021 2022 2023‘ 2024 2025
37,75 hivko (VES Il luku, liite 18) * 4 4 0 0 0
Jaksoty6 15 13 4 5 6
Opetustyo 114 124 | 115 120 115
Perhepéivahoitajat (KVTES liite 12) 29 o5 o5 23 o5
YleistyOaika tai paivatyossa keskim. 38,15 244 252 | 259 248 249
hivko
Toimistotydaika 36,15 h/vko 56 58 52 49 50
Kokonaistydaika 36,25 h/vko (OVTES) ** 4 4 4
Yhteensa 462 | 476 | 459 | 449 449

* Hyvinvointialueelle siirtyneet koulukuraattorit olivat 37,75 h/vko-tyoajassa
** Rehtoreiden (yhteiskoulu, yhtendiskoulu, lukio ja Keskustan koulu) tydaikamuotona on aikai-
semmin kadytetty toimistotydaikaa.

Yleisimmat tydaikamuodot vuonna 2025 olivat yleistydaika (55,5 % henkilostostd) ja opetus-
tyo (25,6 % henkilostdsta). Pienimpid ryhmia olivat rehtoreilla kaytossa oleva kokonaistybaika
seka jaksotyd, johon kuuluvat paivakodin vuorohoidossa toimivat varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajat.



2.9. Henkiloston maara henkilétyévuosina laskettuna
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Henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston maa-
raa kuin pelkka henkiloston lukumaara 31.12. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelus-

suhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkilétydvuosiksi.

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya.
Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim.

osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotydvuosi).

Osa-aikaisuus lasketaan tytajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan
suhteessa koko vuoden tydpaiviin (esim. tydssa 1.3.—31.5. = 92 / 365 =0,25 henkilétyévuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkil6tydvuodet lasketaan yhteen. Henkilotyévuoden
maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin ty6ajan

ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100) =

keskimaarainen henkilostomaara vuodessa (htvl siséltad myos palkattomat poissaolot)

Taulukko 16. HTV1 (keskimé&aréainen henkildston lukumaara)

2021 2022 2023 2024 2025 Muutos ed.
vuoteen
Tukipalvelut 18 15 15 17 14 -3
Tekninen keskus 92 90 83 81 82 1
Sivistyskeskus 332 328 338 333 328 -5
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 26 37 37 36 36 0

HTV1 = keskiméaarainen henkilostomaara vuodessa (htvl sisdltdéd myos palkattomat poissa-

olot)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripéivind / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100) = palkalliset henkil6tyévuodet.

Taulukko 17. HTV2 (palkalliset henkiloty6vuodet)

2021 2022 2023 2024 2025 Muutos ed.
vuoteen
Tukipalvelut 15 14 15 15 14 -1
Tekninen keskus 86 84 78 76 74 -2
Sivistyskeskus 301 300 304 296 295 -1
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 23 35 35 36 35 1
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2.10. Henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnitelmalla pyritd&n arvioimaan ja suunnittelemaan seuraavan vuoden henki-
|6storesursseja nykytila ja tulevaisuus huomioiden. Henkiloéstdsuunnitelma kasitellaan yhteis-
tydtoimikunnassa ja hyvaksytaan kunnanvaltuuston talousarviokasittelyn yhteydessa.

Henkildstosuunnitelma vuodelle 2025 sisalsi ynden uuden viran perustamisen (lukion eri-
tyisopettaja) ja kahden toimen lakkauttamisen (vesilaitoksen hoitaja ja varhaiskasvatuk-
sen avustaja).

Vuoden 2024 lopulla valtuusto paatti myds kouluverkkosuunnitelmasta. Paatéksen mu-
kaan opetus lakkaa neljalla pienimmalla koululla viimeistaan syksylla 2026. Henkiléstovai-
kutukset ovat enimmilladn noin 20 henkildtydvuotta. Vahennykset tehdddn mm. elakoity-
miset ja maaraaikaiset huomioiden, ilman irtisanomisia. Vaikutus nékyy syksylla 2026.

Taulukko 18. Henkilostosuunnitelman 2025 mukaiset virkojen ja toimien muutokset

Perustetut virat/toimet seka virkojen ja toimien muutokset

Tukipalvelut Hallintosihteerin tydsuhteen muuttaminen virkasuhteeksi tehtévien uudel-
leen jarjestelyjen vuoksi.

Vesilaitoksen hoitajan toimen lakkauttaminen. Hanninkylan vesilai-

[ERIRERE e toksen sulkeminen poisti tarpeen tayttdd avoinna olevaa vakanssi.

Sivistyskeskus

Varhaiskasvatus | Varhaiskasvatuksen avustajan toimen lakkauttaminen.

Lukio| Uusi virka: Erityisopettajan virka

Hyvinvointi- ja

: Ei uusia virkoja tai toimia
kuntakehityskeskus

2.11.  Henkiloston vaihtuvuus ja eldkkeelle siirtyminen

Taulukko 19. Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet vuonna 2025

Paattymissyy Alkaneet palvelussuhteet  Paattyneet palvelussuhteet
Tukipalvelut 0 0
Tekninen keskus 4 4
Sivistyskeskus 9 15
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 2 2
Yhteensa 15 21

Vertailuvuoden aikana kunnan palveluksessa aloitti 15 uutta vakinaista tyontekijaa ja 21 vaki-
naisen tyontekijan kohdalla palvelussuhde paattyi. Vaihtuvuus oli suurinta sivistyskeskuk-
sessa, jossa aloitti vuoden aikana 9 uutta tyontekijaa ja lopetti 15 tyontekijad. Henkilbston
vaihtuvuus pysyi kokonaisuutena maltillisena ja edellisvuoden tasolla.
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Taulukko 20. Palvelussuhteen paattymissyyt vuonna 2025

Paattymissyy Hlomaara
Irtisanoutuminen 9
Siirtyminen tyokyvyttomyyselakkeelle 1
Siirtyminen vanhuuselékkeelle 8
Siirtynyt toiseen palvelussuhteeseen samassa kunnassa 2
Ei merkintaa paattymissyysta raportilla 1
Yhteensa 21

Yleisimmat syyt palvelussuhteen paattymiselle vuonna 2025 olivat irtisanoutuminen ja siirtymi-
nen vanhuuselékkeelle.

2.12. Elakkeelle siirtyneet, tyokyvyttomyyseldkemaksut ja ennusteet tulevasta

Elakkeelle siirtymista ja elakoitymisennusteita koskevat tiedot perustuvat Kevan tuottamiin tilastoihin ja
ennusteisiin. Elakoéitymisennusteiden perusteella henkildston elakdityminen jatkuu tulevina vuosina ta-
saisena, mika korostaa ennakoivan henkildstésuunnittelun merkitysta.

Taulukko 21. Elakkeelle siirtyneet vuosina 2015-2025 (Lahde Keva)

Eldkkeelle siirtyneiden maara

B Vanhuuselske [ Tvolkyvyttdmyyselske Kuntoutustuki ] OsatyGkyvyttdmyyseldke
Osakuntoutustuk
14
12
10 \ /
\ / \
\ / \\
s \ | H N
: ./ \"
[ Y
T
T Lv)
4
.-"‘.\-\
2 / T~
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Lihde: Kevan Avaintiedot, Eurajoen kunta

Kuvaajassa esitetédan elakkeelle siirtyneiden maara elakelajeittain 10 vuoden aikana. Liséksi esite-
taan tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden osuus kaikista elakkeelle siirtyneisté ja muutos prosent-
tiyksikkoina verrattuna edelliseen vuoteen.
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Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke (muu kuin osa-ai-
kaelake, osittainen varhennettu vanhuuseléke tai perhe-eldke) on alkanut kyseisena vuonna. Li-
saksi edellytetéaan, etté henkild ei ole saanut omaan tyéuraan perustuvaa elaketta vahintaan kah-
teen vuoteen ennen elékkeen alkamista.

Vanhuuseléakkeelle jai 8 tyontekijad. Siirtyneiden keski-ika oli 64,4 vuotta (Iahde Keva).

Taulukko 22. Tyokyvyttomyyseldkemaksun suuruus vuosina 2022-2026 (Lahde Keva)

Tydkyvyttémyyseldkemaksu

H Tictosi ] Arvie [ Verrokit

1,4 %

Dsuus palkolsta
et
r&
[=)

0,4 %

2022 2023 2024 2025 2026
Vuosi

Lihde: Kevan Avaintiedot, Eurajoen kunta

Kuvaajassa esitetdan tyokyvyttomyyselakemaksun euromaaré ja osuus palkoista viiden vuo-
den aikana seka muutos prosenttiyksikkdina edelliseen vuoteen verrattuna. Tiedot naytetaan
arvioina, kunnes ne vahvistetaan. Arvio perustuu kyseisen vuoden vahvistettuun tai arvioituun
maksuprosenttiin ja vimeisimman kokonaisen vuoden palkkasummaan.

Verrokkiviiva kuvaa verrokkiorganisaatioiden keskimaaraista tyokyvyttomyyselakemaksua (ole-
tusverrokit tai vertailuun valitut tydnantajat). Tyokyvyttomyyseldkemaksun keskimaarainen taso
vuonna 2026 on 0,8 prosenttia palkasta.

Tyokyvyttomyyselakemaksun tasoon vaikuttaa erityisesti tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden
maara, minka vuoksi ennakoiva tyokyvyn tukeminen on tydnantajalle tarkeaa.
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Taulukko 23. Eldkditymisennuste vuosille 2026-2045 (Lahde Keva)

Elakditymisennuste eldkelajeittain
W Vvanhuuselzke [l Tavdet tykyvyttimyyselikkest Osatydkyvyttdmyyselake

14 kpl

12 kpl

10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl

0 kpl
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Eurajoen kunta

Elakoitymisennusteen mukaan vuosina 2026—2030 jaisi elékkeelle 60 henkil6a, joista vanhuus-
elakkeelle ennustetaan jaavan 45 henkilda. Eniten vanhuuselékkeelle jaavia tana aikana ennuste-
taan olevan seuraavissa ammattiryhmissa: toimitilahuoltajat, koulunk&ynninohjaajat, perhepaiva-
hoitajat ja luokanopettajat.

Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuina olleiden tyo- ja virkasuh-
teessa tilanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomi-
oitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t. Vanhuus-
elakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat
taydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet, osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutus-
tuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékei&t nousevat syntymavuoden mu-
kaan portaittain.

3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Tybelama ja tybtehtavat ovat jatkuvassa muutoksessa, mika korostaa henkildston osaamisen
jatkuvan kehittdmisen merkitysta. Henkilostén osaamisesta huolehtiminen on kirjattu Eurajoen
kunnan strategisiin tavoitteisiin, ja kunnassa tarjotaan henkildstélle monipuolisia mahdollisuuk-
sia oman osaamisen kehittamiseen.

31, Kehityskeskustelut

Kehityskeskusteluja kaydaan vuosittain kaikkien vakinaisten seké pitkaaikaisten maaraaikais-
ten tyontekijoiden kanssa. Keskusteluja ei paasaantoisesti kayda aivan uusien tyontekijoiden
eika pitkien poissaolojen (esimerkiksi sairaus- tai perhevapaiden) aikana. Kehityskeskustelu-
lomakkeet taytetddn C&Q-ohjelmassa.
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3.2.  Koulutuspaivat

Koulutuspaiviin on laskettu yhteen kokonaiset koulutuspaivét seka vahintaan tunnin kesta-
vista koulutusjaksoista kertyvat paivat (6 tuntia= 1 koulutuspaiva).

Taulukko 24. Koulutuspaivat - vakinainen henkil6sto

Palkalliset koulutuspaivéat

Ammatillinen henkiléstokoulutus 734

Vakinaista henkiloa (31.12.2025) kohden koulutuspaivia oli keskimaarin kaksi paivaa. Koulutuspéi-
vien maara pysyi hyvalla tasolla ja tuki henkildston osaamisen kehittamista eri toimialoilla.

3.3.  Koulutuskorvaus

Koulutuksen korvaamisesta annetun lain perusteella tydnantaja on voinut hakea koulutuskor-
vausta ammatillista osaamista kehittavéasta koulutuksesta. Lakimuutoksen myoéta koulutuskor-
vaus poistuu vuoden 2025 jalkeen. Koulutuskorvauksen edellytyksena on ollut tyénantajan laa-
tima koulutussuunnitelma seka koulutuksen kohdistuminen tyontekijan ammatillisen osaamisen
kehittdmiseen.

Vuodelta 2025 koulutuskorvausta saatiin 571 koulutuspaivalta.

3.4. Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Eurajoen kunnanhallituksen paatoksen mukaan omaehtoista kouluttautumista tuetaan yksi-
kon toiminnan niin salliessa tyévuoro- ja tydaikajarjestelyin seka palkallisina vapaapaivina.
Palkallista virkavapaata/tydlomaa on mahdollista saada yksi paiva yhdeksaa opinto- tai osaa-
mispistettd kohden. Omaehtoisen koulutuksen tuki on osoitettu kunnan vakinaiselle henki-
|ostolle.

Talous- ja hallintojohtaja myonsi vuonna 2025 omaehtoisen koulutuksen mukaisia palkallisia va-
paapaivia 56 kappaletta neljalle henkildlle.

35, Rekrytointi

Henkiloston rekrytointi toteutetaan sahkadisena rekrytointiprosessina Kuntarekry-ohjelmaa
kayttaen. Kuntarekryn lisaksi avoimista tyopaikoista ilmoitetaan kunnan ilmoituslehdissa,
verkkosivuilla seka tyévoimahallinnon palveluissa. Ennen rekrytointiprosessin kaynnista-
mista kaikkiin yli kolmen kuukauden palvelussuhteisiin tulee hakea tayttélupa kunnanjohta-
jalta.

Rekrytointitietojen lahteena on Kuntarekry-jarjestelma. Mikali rekrytoinnin vastuuhenkil® ei
ole tayttanyt kaikkia taustatietoja, eivat tiedot siirry raportointiin. Vuonna 2025 rekrytointeja
tehtiin Kuntarekryn tietojen mukaan yhteensa 63 kappaletta. Rekrytoinneilla haettiin henki-
I6itd 127 tehtdvaan, joista tydsuhteisia palvelussuhteita oli 54 ja virkasuhteisia 12. Avoimista
tyopaikoista vakinaisia oli 12 ja maéaraaikaisia 54. Maaraaikaisista rekrytoinneista 12 koski



22

kesatyopaikkoja. Hakemuksia kaikkiin avoimiin tehtaviin saapui yhteensa 1224 kappaletta.

Vuonna 2025 rekrytoinneista 45 kappaletta (71 prosenttia) kohdistui sivistyskeskukseen. Si-
vistyskeskuksessa oli myos eniten avoimia tyopaikkoja, 63 kappaletta (50 prosenttia), seka
eniten hakemuksia, yhteensa 659 kappaletta (54 prosenttia).

4.  TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Tyo6hyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on henkildston hyvinvointi ja tydssa onnistuminen. Tyo-
hyvinvoinnilla on merkittava yhteys toiminnan tuloksellisuuteen, tuottavuuteen ja palvelujen laa-
tuun.

4.1.  Vuoden 2025 esihenkilokysely

Tyohyvinvointikyselyt tehdéaén vuorovuosin koko henkilostolle ja esihenkildille. Vuonna 2025
oli esihenkilékyselyn vuoro. Kysely tehtiin nyt toisen kerran, joten mukana on myés vertai-
lutaulukko vuodelta 2023.

Kyselyyn vastasi yhteenséa 29 esihenkilod 30:st&, eli vastausprosentti oli 96,7%. Kysely to-
teutettiin sdhkoisena kyselyna 27.10. - 11.11.2025. Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla
verkkopalvelulla. Kyselyssa on kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mielta... 5 = tdysin samaa mielta. Verrokkiryhma ovat keskisuuret kunnat.

Esihenkilokyselyn kokonaiskuva on vahvasti myonteinen. Useimmat osa-alueet arvioidaan
hyviksi, ja monessa kohdassa tulokset ovat paremmat kuin verrokkikunnissa — erityisesti
vertaistuen, esihenkil6ltd saadun palautteen, tyokyvyn tuen, osaamisen kehittdmisen ja
oman tyon hallinnan osalta.

Esihenkilbtyd nayttaytyy toimivana ja vakaana: tyon edellytykset, tydyhteisotaidot ja tydhy-
vinvointi ovat hyvalla tasolla. Suuri enemmistd suosittelisi kuntaa tydnantajana (86 %). Ke-
hittAmistarpeita nousee erityisesti palkitsemisen selkeydesta seka viestinnan ja johtamisen
yhtenaisyydesta. Naihin teemoihin tartutaan osana kunnan esihenkilotyon ja henkilostéjoh-
tamisen kehittamista.

Taulukko 25. Esihenkilokyselyn tulokset 2025

Esihenkilotyon tuki Tulos | Ed.
tulos

Organisaatiossani on hyvét edellytykset tehdd omaa esihenkilbty6téni. 4 4,3
Koen tydnantajani toiminnan oikeudenmukaiseksi ja tasapuoliseksi. 3,8 4
Saan tyOnantajaltani hyvin tyohoni tarvitsemaani tukea. 4,1 4,3
Minulla on hyva mahdollisuus keskusteluihin ja vertaistukeen esihenkilékollegoideni kanssa. 4,7 4,6
Henkiloston tydyhteisotaidot toteutuvat mielesténi hyvin tydyhteisdssani. 4 4
Saan omalta esihenkildltani palautetta siitd, miten olen onnistunut tyéssani. 4,4 4,1
Ty6nantajani palkitsemiskaytannot ovat kannustavia. 3,2 3,8
Johtaminen ja viestintd organisaatiossa

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan. 3,5 3,9
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Organisaationi strategiset tavoitteet tukevat toimintaani esihenkiléna. 3,9 4,3
Organisaatiossani on selkeasti maaritelty tehtavani ja vastuuni esihenkiléna. 4,4 4,5
Saan hyvin tietoa organisaatiossa tehdyista paatoksista ja niiden vaikutuksista ty6honi. 3,3 3,9
Olen tyytyvédinen organisaationi esihenkildille suunnattuun viestintaan. 3,7 4,2
Koen, etta esihenkilétydta arvostetaan organisaatiossani. 3,9 4,1
Tydkyvyn tukikeinot
Olen mielestani hyvin perilla alaisteni tyéhyvinvoinnista ja tyokyvysta. 4,4 4,1
Minulla on hyvin kéyttssé keinoja, joiden avulla voin tarvittaessa tukea alaisteni tydhyvinvointia. | 4,2 4,3
Organisaationi tyokyvyn tuen toimintavat ja ohjeet ovat helposti hyddynnettévia. 4 4,1
Saan tarvittaessa organisaationi henkilostdpalveluista hyvin apua alaisteni 3,9 4,1
tyéhyvinvointiasioissa ja tydkyvyn tukemisessa.
Saan tarvittaessa tyoterveyshuollosta hyvin apua alaisteni tydhyvinvointiasioissa ja 4,1 4
tyokyvyn tukemisessa.
Oma osaaminen ja kehittyminen
Osaamiseni on mielesténi sopiva suhteessa tyoni vaatimuksiin. 4,3 4
Tybnantajani kannustaa minua kehittdm&én osaamistani. 4.4 4.4
Organisaatiossani on tarjolla monipuolisia mahdollisuuksia kehittdd osaamistani. 4,2 3,8
Minulla on riittavasti aikaa kehittdd osaamista tydssani. 2,8 29
Oma hyvinvointi
Koen oman tydhyvinvointini hyvaksi talla hetkella. 4 3,9
Olen sitoutunut nykyiseen tydhoni. 47 47
Tunnen tydssani innostusta ja tyon iloa. 4,3 4,3
Koen, etta tydkuormitukseni on talla hetkella sopiva. 3,4 3,5
Minulla on sopivasti vapautta paattaa, miten teen tyoni. 4,3 4.4
Pystyn nykyisessa tydssani hyvin yhdistamaan tyon ja muun eldman. 4,1 4
Tiedan saavani hyvin tukea tytnantajalta ja tyéterveyshuollolta jos tydkykyni heikentyisi. 4,2 4,3
Kasitys tybnantajasta Kylla | Ei%
%
Suosittelisitko nykyisté ty6paikkaa tuttavallesi? 86 14

42.  Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyttapatur-

mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset

palkalliset ja palkattomat poissaolot esitetaan kalenteripaivina.

Taulukko 26. Terveysperusteiset poissaolot 2021-2025

Kalenteripaivia Poissaolopaivia/henkild
2021 8381 18,1
2022 9636 20,7
2023 6647 16,4
2024 6859 16,1
2025 5763 13,1
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Terveysperusteisia poissaoloja kertyi vuonna 2025 kunnan oman henkildstéraportoinnin mukaan yh-
teensd 57 6 3 kalenteripdivad. Terveystalon raportin mukaan sairauspoissaoloja oli keskimaarin 13,1
paivaa tyontekijad kohden, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 16,1 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolot vahenivat edellisvuodesta selvasti. Kehitys on ollut laskeva jo useamman
vuoden ajan vuoden 2022 jalkeen. Muutokseen ovat voineet vaikuttaa mm. tyokyvyn tuen toi-
menpiteet, esihenkilotyd seka ty6terveyshuollon kanssa tehty yhteistyo.

Taulukko 27. Sairauspoissaolot diagnooseittain 2023-2025 (Lahde Terveystalo)
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Taulukossa esitetdan sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain (paivaa/henkild). Kohtaan "Muut” si-
saltyvat mm. esihenkilon luvalla myonnetyt lyhyet sairauspoissaolot. Esihenkild voi myodntaa ter-
veysperusteisen poissaolon enintdén viideksi paivaksi.

Taulukko 28. Sairauspoissaolot pituusluokittain 2023-2025 (Lahde Terveystalo)
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Lyhyissa, 1-3 paivéan poissaoloissa yleisin syy oli "Muut”, eli mm. esihenkilon luvalla myonnetyt
poissaolot. 4-10 paivan poissaoloissa korostuivat infektiot. Pitkiin poissaoloihin liittyy usein kohon-
nut tyokyvyttdmyyden riski, mink& vuoksi tydnantaja pyrkii yhteistyossa tyéterveyshuollon kanssa
vaikuttamaan niihin ennaltaehkaisevasti.
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Taulukko 29. Tyoterveyden keskeisia mittareita vuosina 2023-2025 (L&hde Terveystalo)

Mittari 2023 2024 2025

Henkiléston maara 443 429 432
Terveys- ja seurantakaynnit, kpl 332 341 359
Sairauskaynnit 910 1009 969
Terveystarkastukset, altiste 10 7 5
Terveystarkastukset, terveyden seuranta 63 64 73
Sairaspoissaolopaivat yhteensa 7046 6902 5659
Sairaspoissaolopaivat pv/hlo 15,9 16,1 13,1
Tyotapaturmapoissaolot, pv 122 445 147
Tyoterveysneuvottelut, kpl 22 10 27
Tyoterveysneuvottelut, henkildita 20 8 18

Tyo6terveyden mittareiden perusteella sairauspoissaolopaivat vahenivéat vuonna 2025 edellis-
vuoteen verrattuna. Samanaikaisesti tydterveysneuvottelujen maara kasvoi, mika viittaa tyoky-
vyn tuen aktiiviseen toteuttamiseen.

43.  Toimenpiteita tyokyvyn yllapitamiseksi

Tyo6ssé jaksamisen tukemisessa ja tyohyvinvoinnin edistamisessa esihenkil6illa on
keskeinen rooli. Kunnassa on esihenkildiden tukena kaytossa Terveystalon Sirius-so-
vellus, joka halyttda aktiivisen tuen mallin mukaisten hélytysrajojen tayttyessa.

Esihenkilot kayvat saannollisesti keskusteluja tyontekijoiden kanssa tilanteissa, joissa
mallin mukaiset halytysehdot tayttyvat. Keskustelut perustuvat seka lyhyiden sairaus-
poissaolojen maaraéan etta pidempien poissaolojen kestoon.

Korvaavan tyon mallin mukaisesti ty6terveyshuolto arvioi sairauspoissaolon yhtey-
dessa tyontekijan mahdollisuudet tytskennella tilapaisesti korvaavissa tehtavissa.

Mielenterveyden tukemiseksi kaytdssa ovat Terveystalon matalan kynnyksen palvelut
Mielen Chat ja Mielen Sparri.

TyobyhteisOissa syntyvét ristiriitatilanteet ovat osa normaalia vuorovaikutusta, mutta nii-
den varhainen kasittely on keskeisté tyohyvinvoinnin kannalta. Tydyhteis6ja tuetaan
tyoterveyshuollon, tydsuojelun, henkildstéhallinnon ja esihenkildiden yhteistydlla. Tar-
vittaessa kaytetaan myos ulkopuolisia tukimuotoja, kuten tydnohjausta ja tydyhtei-
sosovittelua.

Toimenpiteiden tavoitteena on tukea tyokykya varhaisessa vaiheessa seka ehkaista
pitkittyvia poissaoloja.

44,  Tapaturmat

Eurajoen kunnan tydntekijat kuuluvat Pohjolan tydtapaturma- ja ammattitautivakuutuksen
piiriin. Vuonna 2025 korvauksia Pohjolalta maksettin yhteenséd 17.839 euroa. Seka
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tybtapaturmista etté tydmatkatapaturmista johtuvien korvattujen poissaolojen maara laski

edellisvuodesta. Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ole ollut koko vertailukaudella
vuosina 2021-2025.

Taulukko 30. TyOtapaturmista johtuvat korvatut poissaolot vuosina 2021-2025 Op Poh-
jola
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Tapaturmat tilastoidaan korvattavien paivien mukaan lieviksi (0-9 pv), lievahkoiksi (10-29 pv)

ja vakaviksi (yli 30 pv). Vuonna 2025 korvatuista tytpaikkatapaturmista 79 prosenttia oli lievia.
Vakavia tapaturmia oli kaksi.

Taulukko 31. Tyomatkatapaturmista johtuvat korvatut poissaolot vuosina 2021-2025
Op Pohjola
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Tybmatkatapaturmista johtuvien poissaolojen maara vaheni vuonna 2025 selvasti edellisvuo-

teen verrattuna, jolloin tapausten maaréa oli poikkeuksellisen korkea. Maara palautui lAhem-
mas aiempien vuosien tasoa.
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45.  TyoOsuojelu

Tyo6suojelun tavoitteena on tyGtapaturmien ja tyoperaisten sairauksien ennaltaehkaisy, ter-
veellisten ja turvallisten tydolojen edistaminen seka henkildston tyd- ja toimintakyvyn yllapita-
minen. Tydsuojelua toteutetaan yhteistydssa tyéterveyshuollon, tyénantajan ja henkiloston
kanssa.

Eurajoen kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tydsuojeluasioita kasitellaan tydsuoje-
lujaostossa, joka valmistelee tydsuojelun asiat yhteisty6toimikunnan kasittelyyn.

Tybsuojelutoiminta vuonna 2025

Vuoden aikana tydsuojelutoiminta sisélsi seka saanndllista yhteistyota etta tydymparistojen kehitta-
miseen liittyvia toimenpiteita.

(Kooste tydsuojelutoiminnasta: koonnut tydsuojeluvaltuutettu Niko Parviainen)

Vuosi 2025 oli tydsuojelun nakdkulmasta kokonaisuutena rauhallinen, mutta sisalsi monipuo-
lista kehittdmis- ja yhteisty6toimintaa eri tydymparistoissa.

Yhteisty6 ja toiminta
o TyOsuojelujaosto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja siséilmatyéryhma kolme ker-
taa
e Yhteisty0 ty6terveyshuollon ja aluehallintoviraston (AVI) kanssa oli tiivista

TyOpaikkaselvitykset ja tarkastukset
o Tyoterveyshuollon ty6paikkakéaynteja kohdistui mm. Eurajoen yhteiskouluun seka Kuu-
narin puhtaus- ja ruokapalveluihin
o AVI:n tarkastuksia kohdistui mm. puhtaus- ja ruokapalveluiden melukuormitukseen seka
vesilaitokselle

Riskienhallinta ja ty6éolosuhteet
« Riskien ja vaarojen arviointeja toteutettiin mm. Huhdan koululla, kirjastoissa ja varhais-
kasvatuksessa
e Meluntorjuntaohjelmia laadittiin eri toimintoihin
« Kuntaan hankittiin meluannosmittari melualtistumisen seurantaan

Osaaminen ja tydyhteisdtaidot
o TyOsuojeluvaltuutettu jarjesti henkildstdlle koulutusta tydyhteisotaidoista seka etakahvi-
lana etta lahitoteutuksena eri henkilostoryhmille

Tyo6suojelutoiminnan painopiste oli ennakoivassa tydssa, riskien tunnistamisessa seka tyoolo-
suhteiden kehittdmisessa. Toimenpiteilla tuettiin turvallista tydymparistoa ja pyrittiin ehkaise-
maan tyokykyyn liittyvia riskeja.

46. TyoOterveyshuolto

TyOnantajalla on ty6terveyshuoltolain perusteella velvollisuus jarjestaa tydsopimus- ja virka-
suhteessa oleville tyontekijoille ehkaiseva tydterveyshuolto. Lisdksi tydnantaja voi jarjestaa
yleislaakaritasoista sairaanhoitoa. Tydnantaja saa Kelalta korvausta tyoterveyshuollon
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kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen korvausluokkaan: korvausluokka 1 si-
séltaa ehkaisevan toiminnan ja tyokykya yllapitdvan toiminnan kustannukset ja korvaus-
luokka 2 tyodterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaékaritasoisen sairaanhoidon kustannuk-
set.

Tyoterveyspalvelut kilpailutettiin vuonna 2025, ja palveluntuottajana jatkaa Suomen Terveys-
talo Oy. Terveystalo tuottaa kunnalle lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut seka yleislaaka-
ritasoisen sairaanhoidon palvelut.

Vuonna 2025 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat yhteensa 269 081 euroa, mikéa
oli keskim&éarin 623,1 euroa henkil6d kohden. Kelakorvattavista kustannuksista korvausluo-
kan 1 osuus oli 53 prosenttia ja korvausluokan 2 osuus 47 prosenttia.

Tyd6terveyshuollon toiminnassa painottui ennaltaehkaiseva tyo seké tyokyvyn tukeminen yh-
teistydssa esihenkildiden kanssa.

4.7.  Tyohyvinvointia ja tyokykya edistavat toimenpiteet

Eurajoen kunta on savuton tyoyhteiso, ja tyoterveyshuolto ohjaa ja tukee savuttomuuteen
pyrkivia tyontekijoita tavoitteensa saavuttamisessa.

Kunnalle mydnnettiin vuonna 2025 Suomen Aktiiviset Tydpaikat -sertifikaatti tunnustuksena
suunnitelmallisesta tyosta henkildston tydhyvinvoinnin, tydkyvyn ja likkumisen edistamiseksi.

Henkilston tydhyvinvointia tuetaan myds Puhti-hyvinvointiohjelman avulla. Puhti-ohjelma tu-
kee henkiloston hyvinvointia suunnitelmallisesti muun muassa viestinnan, kampanjoiden ja
erilaisten hyvinvointia edistavien toimenpiteiden avulla. Ohjelman toteuttamisessa hyddyn-
netaan henkildstoltd saatua palautetta seka tydhyvinvointikyselyjen tuloksia.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistdminen on osa Eurajoen kunnan strategisia tavoitteita, ja
tyohyvinvointiin liittyvid asioita seurataan ja kehitetddn sdanndollisesti yhteistydssa henkilos-
ton kanssa. Tyohyvinvoinnin tilaa arvioidaan muun muassa saanndéllisesti toteutettavien hen-
kilostokyselyjen avulla, joiden tuloksia hyddynnetddn tyéhyvinvoinnin kehittamisessa.

5.  PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Kunta-alan palkkausjarjestelman tavoitteena on edistdé toiminnan tuloksellisuutta, motivoida
henkilostéa hyviin tydsuorituksiin ja pitda kunta-alan palkat kilpailukykyisina.

Eurajoen kunnan palkkausjarjestelman mukaisesti palkkaus perustuu tydn vaativuuden arvi-
ointiin tai tasopalkkaan. Kunnanhallituksen paatésten perusteella tyontekijan palkka on vahin-
tdan 5,7 prosenttia tydehtosopimuksen mukaisen hinnoittelun tai asianomaisen palkkaryh-
man alarajan ylapuolella (ns. Eurajoki-lisa 5 % ja tuottavuuslisa 0,7 %).
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51. Palkkausjarjestelma

Nykyiset palkkausjarjestelmat sopimusaloittain

Vuoden 2025 aikana kunta-alan palkkausjarjestelméa uudistui merkittavasti KVTES- ja OVTES
G -sopimusalojen osalta. Uudistuksessa otettiin kayttoon tasopalkkajarjestelma, joka korvasi
aiemman tehtavien vaativuuden arviointiin (TVA) perustuneen jarjestelman ja muutti tehtava-
kohtaisen palkkauksen rakennetta aiempaan verrattuna. Tehtavien vaativuuden arviointiin pe-
rustuva jarjestelma on edelleen kaytéssa OVTES- ja TS-sopimusaloilla. TS-sopimuksen osalta
siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan on suunniteltu tapahtuvan seuraavalla sopimuskaudella
vuonna 2028. Siirtymavaiheessa kunnassa on kaytdssa rinnakkain kaksi palkkausjarjestelméaa.

Tehtavan vaativuuden arviointijarjestelmassa (TVA) tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehta-
van sisallon ja vaativuuden perusteella. Arvioinnissa huomioidaan muun muassa tyon edellyt-
tadma osaaminen, vastuu ja tyon olosuhteet. Tehtavakohtaisen palkan lisdksi palkka muodostuu
muun muassa palvelusaikaan perustuvista lisistd, henkilokohtaisista lisista sek& muista tydeh-
tosopimuksen mukaisista lisistéa.

Tasopalkkajarjestelma perustuu tehtavan edellyttamaan osaamiseen ja vastuuseen. Tehtavat
sijoitetaan palkkaryhmittain osaamisen ja vastuun tasoille (A—C), joille on maaritelty vahintaan
maksettavat valtakunnalliset tasopalkat. Paikallisesti on mahdollista maaritella tarkentavia ta-
sokriteereja seka tarvittaessa lisatasoja. Tasopalkan liséksi voidaan maksaa tasoliséda sellai-
sista lisatehtavista tai vastuista, joita ei ole huomioitu varsinaisessa tasopalkassa. Valtakunnal-
lisia tasolisia ovat muun muassa opiskelijan ohjaukseen ja varhaiskasvatuksen ladkehoitoon
liittyvat lisét, ja liséksi tydnantaja voi maaritella paikallisia tasolisia.

Palkkausjarjestelman kayttoonotto oli laaja kokonaisuus, joka tyollisti merkittavasti henkilosto-
hallintoa ja esihenkil6ita. Uudistus edellytti tehtavien sijoittamista tasopalkkajarjestelmaan seka
laajaa valmistelu- ja neuvotteluty6ta henkilostojarjestdjen ja luottamusedustajien kanssa. Ta-
sopalkkajarjestelman kayttoonotto edellytti myds palkkojen yhteensovittamista uusiin palkka-
ryhmiin ja tasoihin.

Uudistuksen tavoitteena on kehittda palkkausjarjestelmaa siten, etta se huomioi aiempaa pa-
remmin tehtdvien osaamisvaatimukset ja vastuun, tukee henkilston osaamisen kehittamista
seka vahvistaa organisaation tuloksellisuutta ja vetovoimaisuutta tydnantajana. Muutoksen vai-
kutukset palkkarakenteeseen ja henkilostokustannuksiin nakyvét vaiheittain tulevina vuosina,
kun jarjestelméan kaytto vakiintuu.

5.2.  Henkilostokulut

Taulukko 32. Henkilostokulut 2021-2025

Muutos
Palkat ja palkkiot edelliseen
2021 2022 2023 2024 2025 %

Palkat ja palkkiot 16 781 715 17 674 227] 18 662 263| 18 783 643|] 19 099 865 1,7
Henkildsivukulut

- elakekulut] 3 864 709 4009 829] 3786151 3825173 3857 030 0,8

- muut henkil6sivukulut 660 643 734178 653 534 438 186 530 514 21,1

Henkilostokulut yhteensa 21 307 068 22 418 234] 23 101 949] 23 047 002] 23 487 409 1,9
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Taulukko 33. Palkkakustannukset 2021-2025
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Vuonna 2025 virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi 1.10.2025 yleiskorotus ja 1.6.2025 alkaen
kohdennettava kehittamisohjelmaera. Yleiskorotus oli kaikilla sopimusaloilla 2,5 %. Edellisen
sopimuskauden paikallinen kehittdmisohjelmaera oli OVTES osio G:ssa 0,25 % ja KVTES:ssa
0,45 %, jotka kohdennettiin tasopalkkajarjestelman kayttdonottoon. OVTES:n A-F osiossa ke-
hittdmisohjelmaera oli 0,4 % ja TS:ssa 0,65 %. Talousarviossa oli varauduttu sopimuskorotuk-
siin, ja henkildstokulut alittuivat 1,2 milj.

53.  Huomionosoitukset ja henkildstoedut

Kunta huomioi henkilostéa erilaisilla palkitsemisen ja muistamisen tavoilla. Pitkdan palveluk-
sessa (20, 30 ja 40 vuotta) olleita tyontekijoita muistetaan palvelusvuosiin perustuvilla huomi-
onosoituksilla, joihin sisdltyy muun muassa ansiomerkkeja seka mahdollisuus rahalahjaan tai
palkalliseen vapaaseen. Henkilost6d muistetaan myos merkkipaivien yhteydessa seka palve-
lussuhteen paattyessa esimerkiksi eldkkeelle siirtymisen yhteydessa. Liséksi jaetaan aloite-
palkkioita uusista, kunnan toimintaa parantavista ehdotuksista.

Kunta tarjoaa tyontekijoilleen henkildstéetuna vuosittaisen liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun
ja tydsuhdepyoraedun. Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassia voi kayttaa liikkunta- ja kulttuuri-
palvelujen ostoon sekd muun muassa kansalaisopiston kurssien maksuihin, teatterien seka ur-
heilu- ja muiden tapahtumien paasylippuihin ja hierontaan koko Suomessa.

Vuonna 2025 Smartum-edun arvo oli 400 euroa/henkil®, josta tyontekijan omarahaosuus oli
100 euroa. Ennen 23.4.2025 hankittu tyésuhdepyotré on tydntekijalle veroton luontoisetu 1200
euroon asti vuodessa. Leasingsopimuksen maksimipituus on 48 kuukautta. Leasingkauden
paatteeksi tyontekija voi lunastaa pyoran itselleen tai palauttaa pyoran.

6. YHTEISTOIMINTA

Eurajoen kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaan yhteistoiminnan tarkoituksena on edis-
tdd kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja parantaa tybelaman laatua antamalla henki-
I6kunnalle vaikutusmahdollisuuksia omaa tydtaan ja tydyhteis6dan koskevien paatosten
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valmistelussa.

Yhteistoiminta tulee nahda johtamisen vélineen, jonka avulla kunnan kaytettavissa olevat
voimavarat voidaan saada mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon.

Yhteistyotoimikunta kasitteli vuosittain toistuvien asioiden lisaksi mm. seuraavat asiat:
e Kouluverkkosuunnitelma

Tasopalkkajarjestelman kayttdonotto

Tyoterveyshuollon jarjestaminen (toimijoiden kilpailutus)

Henkiloston maksuttoman aamupalan ja valipalan toimintaperiaatteet

Paikallinen sopimus tybaika- ja korvauskaytanndista leirien ja retkien ajalta

. LOPUKSI

Vuonna 2025 Eurajoen kunnassa jatkettiin maaratietoista tyéta henkiléston hyvinvoinnin, osaa-
misen ja toimivien tyoyhteisdjen kehittamiseksi. Henkilostd on keskeinen voimavara kunnan
palvelujen tuottamisessa ja toiminnan kehittdmisessa myos tulevina vuosina.



