Viranhaltijavastaus valtuustoaloitteeseen varhaiskasvatuksen
apulaisjohtajapilotista

Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta Eurajoen kunnassa kaynnistetaan maaraaikainen
pilotti varhaiskasvatuksen apulaisjohtajamallista. Aloitteen tavoitteena on keventaa
paivakodin johtajien hallinnollista tydkuormaa, tukea pedagogista johtamista seka edistaa
henkiloston tydhyvinvointia. Aloitteessa viitataan myos valtakunnallisiin arviointeihin
varhaiskasvatuksen johtamisrakenteista ja esitetaan, etta pilotti toteutettaisiin ilman erillista
lisamaararahaa.

Varhaiskasvatuksen johtamisrakenne Eurajoella

Eurajoen kunnassa varhaiskasvatuksen operatiivinen johtaminen on jarjestetty siten, etta
kullakin paivakodilla on oma nimetty johtajansa. Perhepaivahoidolla ja
ryhmaperhepaivahoidolla on omat vastuulliset esihenkilonsa. Johtamisvastuut kohdistuvat
yksikkOkohtaisesti, eika johtaminen perustu usean yksikdon samanaikaiseen vastuuseen.

Varhaiskasvatuksen toimintaa ja johtamista tukee sivistystoimen hallinto, johon kuuluvat
sivistysjohtajan johdolla varhaiskasvatuksen johto seka hallinnolliset tukipalvelut.

Esihenkilotyon kuormituksen tarkastelu

Varhaiskasvatuksen esihenkilotyon kuormitusta on tunnistettu erityisesti hallinnollisten
tehtavien maarassa, henkilostdasioihin liittyvien akillisten tilanteiden hoitamisessa ja arjen
keskeytyksissa. Kuormitus ei nayttaydy ensisijaisesti yksikdiden koosta tai usean yksikon
johtamisesta johtuvana, vaan liittyy tydn organisointiin, prosesseihin ja kaytettavissa
oleviin tukirakenteisiin. Esihenkildiden jaksamisen tukeminen ja johtamistyon sujuvuuden
varmistaminen ovat tydnantajan nakokulmasta tarkeita kehittamiskohteita.

Palvelun laatu ja asiakastyytyvaisyys

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyjen perusteella huoltajien tyytyvaisyys Eurajoen
varhaiskasvatuksen palveluihin on ollut erittain korkea. Tama osoittaa, etta henkildsto ja
johto ovat onnistuneet turvaamaan toiminnan laadun myos kuormittavassa
toimintaymparistdssa. Esihenkilotyon kuormituksen tarkastelun tavoitteena on varmistaa,
etta edellytykset laadukkaan toiminnan yllapitamiselle sailyvat myos tulevaisuudessa.

Ratkaisuvaihtoehtojen arviointi

Aloitteessa esitetty apulaisjohtajamalli on yksi mahdollinen keino vastata tunnistettuun
kuormitukseen. Viranhaltijavalmistelussa on kuitenkin perusteltua tarkastella kuormituksen
vahentamista kokonaisuutena ja arvioida useita vaihtoehtoisia keinoja, kuten hallinnollisten



kaytantojen ja prosessien selkeyttamista, tyonjaon ja yhteistyorakenteiden kehittamista,
ajankayton ja tehtavien priorisointia seka operatiivisen tuen jarjestamista ilman uuden
esihenkildtason perustamista.

Mahdolliset muutokset esihenkildrakenteisiin, mukaan lukien apulaisjohtajamallit,
vaikuttavat varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaan laajemmin ja edellyttavat
kokonaisarviointia.

Toimintaympariston kehitys

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistoon vaikuttaa osaltaan lasten ikaluokkien kehitys.
Kunnan vaestotilastojen perusteella varhaiskasvatusikaisten lasten maarassa on
nahtavissa laskeva kehityssuunta. Tama muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla palvelujen
jarjestamiseen seka johtamistydn painopisteisiin ja on huomioitava varhaiskasvatuksen
kehittamista koskevassa kokonaisarvioinnissa.

Johtopaatokset

Viranhaltijavalmistelun nakemyksen mukaan valtuustoaloitteessa esiin nostettu huoli
varhaiskasvatuksen esihenkilotyon kuormituksesta on perusteltu. Apulaisjohtajamalli on
yksi mahdollinen ratkaisu, mutta sen kayttéonottoa ei ole tarkoituksenmukaista arvioida
erillisena tai yksittaisena toimenpiteena.

Varhaiskasvatuksen johtamisrakennetta on perusteltua tarkastella osana toiminnan
kehittamista ja johtamistyon tukemista kokonaisuutena. Tasta syysta mahdolliset
muutokset esihenkilorakenteisiin, mukaan lukien apulaisjohtajamallit, on
tarkoituksenmukaista arvioida osana kokonaisvaltaista varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelman tarkastelua yhteistydssa sivistyspalveluiden ja henkilostdhallinnon
kanssa.



