Valtuustoaloite: Vuoden pilottihanke kahden apulaisjohtajan toimeen,
joista toinen sijoittuisi eteldisen -ja toinen pohjoisen Eurajoen
paivikoteihin

Eurajoen varhaiskasvatuksessa paivakodin johtajien hallinnollinen kuormitus on kasvanut
merkittavasti erityisesti vuoden 2018 varhaiskasvatuslain voimaantulon jilkeen. Pdivdkodin
johtajat vastaavat laajasta tehtdvakentdstd ilman toimistosihteerien tukea. Heitéd on
kunnassamme nelja. Tydaikapankit ovat Eurajoella péivdkodin johtajilla jatkuvasti tdynnd,
mika kertoo tyon ylikuormituksesta. Tama heijastuu henkiloston jaksamiseen, lasten arjen
sujuvuuteen ja pedagogiikan johtamisen mahdollisuuksiin. Varhaiskasvatuslaki velvoittaa
kuntaa toteuttamaan laadukasta varhaiskasvatusta, miké ei ole mahdollista, jos hallinnollinen
kuormitus varhaiskasvatuksen yksikoissd kuormittaa henkilokunnan tyohyvinvointia.
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on arvioinut varhaiskasvatuksen johtamista
ja johtamisrakenteita. (Julkaisu 29:2023). Arvioinnin tulokset osoittivat, ettd paivakodin
johtamiselle asetetut velvoitteet, tavoitteet ja odotukset eivit nykyisissd rakenteissa monin
paikoin toteudu.

Toimintamalli olisi seuraavanlainen:

Ehdotamme kahta vuoden méérdaikaista varhaiskasvatusyksikén apulaisjohtajan toimea
Eurajoen kunnalle, joista toinen sijaitsisi eteldiselld Eurajoella ja toinen Luvialla. Kyse olisi
vuoden pilottihankkeesta, minkd vaikutuksia paivakodin henkilokunnan tyShyvinvointiin
seurattaisiin hankkeen aikana. Apulaisjohtajan kaytdnnon tyotehtdvid pilottihankkeessa
olisivat: tyévuorosuunnittelu seka siihen littyvét kirjaukset, lyhytaikaisten sijaisten
perehdyttdminen, sijaisten hankkiminen, osallistuminen yksikon palavereihin tarvittaessa,
asiakirjojen pdivittiminen, hankintojen valmisteleminen, johtajan sijaisena toimiminen hénen
poissa ollessaan seké toimiminen sijaisena ja akuuttina apuna lapsiryhmdssd tarvittaessa.

— Tehtéavé hinnoitellaan OVTES-tunnuksella 4500 0030.

— Kustannukset: 113 000 € / vuosi (siséltden sivukulut).

— Kustannukset katetaan vihentamalla vastaavasti méaardaikaisia varhaiskasvatuksen
opettajia — ei synny lisakuluja kunnalle.

— Saastovaikutuksia lisdksi: lapsiryhméén palkattavan sijaisen osalta
vuosilomasijaisuuksista 3 x vo-kuukausipalkka yhteensd 11 900 € ja vuoden mittaan
muita lyhyempia sijaisuuksia arviolta 2 viikon ajalta yhteensd noin 6 000 (kun
nykyisin varajohtajana toimiva varhaiskasvatuksen opettaja on pois lapsiryhmastaan
ja lakisadteisen mitoituksen mukaan tarvitaan sijainen). yhteensd 17 900 €/vuosi -
varajohtajakorvaus (tva) yhdelta varajohtajalta, sddst6d 1200 €/v Varajohtaja joutuu
olemaan pois ryhmastd nykyisessa tilanteessa pk johtajan poissa ollessa, mikd
vaikeuttaa lapsiryhmén toimintaa seké lasten ettd muiden ryhmaén tyontekijoiden
osalta, ja aiheuttaa liséksi sijaiskuluja.

Hyodyt



— Johtajien tyokuorman keventyminen, jaksamisen ja tyohyvinvoinnin paraneminen.
— Pedagogiikan johtamisen vahvistuminen — laadukkaampi varhaiskasvatus.

— Arjen sujuvuuden varmistaminen ja lasten edun toteutuminen.

— Sijais- ja tydvuorojarjestelyjen kustannustehokkuus.

— Perhepdivdhoidon varahoitopaikkojen jarjestelyjen helpottuminen.

Vertailua ja tulevaisuus

— Lahikunnissa (Nakkila, Eura, Pori, Rauma) apulaisjohtajia on jo kaytossa, ja
kokemukset ovat positiivisia.
— Porissa on jo viisi apulaisjohtajaa, syksystd 2025 alkaen vield kaksi lisaa.

Vuonna 2030 péivakodin johtajien kelpoisuusvaatimukset kiristyvat (mm. kasvatustieteen
maisterin tutkinto). Tama tekee rekrytoinneista haastavampia, joten johtajuuden rakenteiden
vahvistaminen on ajankohtaista jo nyt.

Esitykscnd on, ctta Eurajoelle kdynnistetddn pilottihankkeeseen kaksi pédivikodin
apulaisjohtajan toimea 1.1.2026 alkaen. Toimista toinen sijaitsisi eteldisen Eurajoen alucclla
ja toinen Luvialla. Apulaisjohtajan nimenmuutos prosessilla tuetaan péivakodin johtajicn- ja
henkildkunnan tydhyvinvointia, vahvistetaan pedagogiikan johtamista, nimike OVTES :n
mukaincen ja parannctaan varhaiskasvatuksen laatua kustannusncutraalisti.

Eurajoella, 13.10.2025
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