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838 VUODEN 2026 TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

MH 16.6.2025

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnille
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Kuntayhtymissa
noudatetaan samoja saanndksid. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijagamainen.

Satakuntaliiton perussopimuksen 24 §:n mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa
jasenkunnille on varattava tilaisuus esityksien tekemiseen kuntayhtyman toiminnan
kehittdmiseksi. Talousarvio ja -suunnitelma tulee kayttétalouden osalta eritella
tehtavittdin. Jasenkunnille annetaan mahdollisuus tehda esityksia liiton toiminnan
kehittdmiseksi pyytamalla jasenkuntien kirjalliset lausunnot talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta.

Toimintaymparistd suunnittelukaudella

Vientivetoista maakuntaa on viime vuosina koetellut ensin koronakriisi ja sitten Venajan
hyokkays Ukrainaan ja sen seuraukset vientikauppaan. Nyt epavarmuutta tuo
Yhdysvaltain kauppapolitikan kiristyminen ja kasvanut kauppasodan uhka. Talouden
nakymat ovat poikkeuksellisen epavakaat maailmantalouden kauppapoliittisen
epavarmuuden vuoksi. Tama heijastuu myds Satakunnan talouteen. Kevaan 2025
suhdanne-ennusteiden mukaan Suomen talouskasvu jaa vaatimattomaksi. Eri
ennustelaitokset arvioivat Suomen BKT:n kasvavan prosentin tai vahan yli kuluvana
vuonna. Ensi vuonna talouskasvu nayttaisi vauhdittuvan hieman.

Valtiovarainministerion 30.4.2025 tekeman taloudellisen katsauksen mukaan I&hivuosien
nakymat ovat kuntahallinnossa viime vuotta haastavammat. Kuntahallinnon alijagama
syvenee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027, mikd johtuu mm.
kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista.
Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina paaasiassa hintojen nousun
vuoksi. Kuntahallinnon henkilostovaltaisuuden vuoksi kevaan palkkasopimusratkaisulla
on suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle. Lisaksi kunta-alan ansiokehitysta
vauhdittaa vuosina 2025-2027 kunta-alalle jo aiemmin sovittu palkkausjarjestelmien
kehittdmisohjelma.

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan kunnat ja kuntayhtymat raportoivat
sopeuttaneensa  henkiléstdmenojaan  vuoden 2024 aikana mm.  tdiden
uudelleenjarjestelya ja luonnollista poistumaa hyddyntdmalla. Kunnat ja kuntayhtymat
tavoittelevat kiristdvansa sopeutustoimiaan kuluvana vuonna entisestdan. P&aosin
kunnissa tulevat vuodet nayttavat kayttétalouden osalta vahintaankin haasteellisilta.

Satakuntaliiton talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun Idhtékohdat
Satakuntaliiton tehtavat ovat laajentuneet parin viimeisen vuoden aikana mm.

aluekehityksen osalta, kun uusi rahoituksen valittdjaorganisaation rooli vaatii
panostamista hankkeiden haku-, seuranta- ja maksatusvaiheisiin. Satakuntaliitto lisasi
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vuoden 2024 aikana 0,5 htv:td maksatustarkastajan tehtavista suoriutumiseksi sisaisin
jarjestelyin. Alueiden kaytdén osalta maakuntakaava 2050 on ehdotusvaiheessa ja se on
tarkoitus hyvaksya vuoden 2026 aikana. Maakuntakaavan laatiminen vaatii huomattavan
maaran alueiden kayton asiantuntijoiden tydpanosta.

Satakuntaliitto on tehnyt vuoden 2023 tilipdatds pois lukien (300 000 euron lahjoitus
korkeakoulusaatiolle) viime vuosina ylijaamaisia tuloksia. Kertynytta ylijaamaa on noin

1 milj. euroa. Ylijgdmalld varaudutaan kattamaan Satakuntaliiton toimitilaratkaisusta
aiheutuvat kustannukset. Nykyisten virastotilojen maaraaikainen vuokrasopimus paattyy
kesallda 2027. Tilatarvetta ja ratkaisuvaihtoehtoja tullaan kasittelem&an erillisena
selvitystyona vuoden 2025 -2026 aikana.

Kuntien maksuosuuksia korotettiin talousarviossa 2024 kattamaan poikkeuksellista
kustannusten nousua. Kuntatalouden ollessa haasteellinen maksuosuuksiin ei esiteta
korotusta vuodelle 2026. Kustannukset ovat silti nousussa erityisesti palkkojen
sopimuskorotuksista  johtuen. Kunta-alan sopimusten nimelliskorotukset ovat
(sopimuskaudella 2025-2028) yhteensa 7,37 prosenttia. Kustannuskehityksen haasteisiin
pyritdén paaosin vastamaan toiminnan tehostamisen keinoin.

Satakuntaliiton paattyvat hankkeet kulttuuri- ja ilmastotydn osalta edellyttavat ratkaisuja
tuleville vuosille ty6tehtavien hoitamiseksi. Oman tuotannon hankkeita varten tulee
tarvittaessa I0ytya omarahoitusosuus ensisijaisesti oman henkilékunnan tyépanoksesta
tai tarvittaessa talousarviovaroista.

Maakuntavaltuuston 31.5.2024 vahvistama Satakuntaliiton strategia 2025-2027 ohjaa
talousarvion toiminnallisten tavoitteiden (ml.mittarit) asettamista.

Talousarvion valmisteluaikataulu

16.6.2025 maakuntahallituksen paatos talousarvion ja taloussuunnitelman
periaatteista ja linjauksista

13.10.2025 maakuntahallitus paattaa luonnoksesta, josta pyydetdan jdsenkuntien
lausunnot

17.11.2025 maakuntahallituksen esitys maakuntavaltuustolle

28.11.2025 maakuntavaltuusto kasittelee ja hyvaksyy talousarvion

Valmistelijat: maakuntajohtaja Kristiina Salonen
hallintojohtaja Olli Luoma

Taytantéonpano: Maakuntahallitus
Maakuntajohtaja: Maakuntahallitus hyvaksyy vuoden 2026 talousarvion ja
taloussuunnitelman 2026—2028 valmisteluaikataulun ja evastaa

jatkovalmistelua.

Maakuntahallitus: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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MH 22.9.2025

Satakuntaliiton talousarvioehdotus on valmisteltu maakuntahallituksen evastysten
mukaisesti huomioiden, ettad varsinaisen toiminnan kattava kuntien maksuosuus pysyy
vuoden 2025 tasolla.

Tamanhetkisen valmistelutilanteen mukaan vuodesta 2025 arvioidaan tulevan noin 60
000 euroa alijggmainen. Alijadmaisyys johtuu toimintatuottojen suuruudesta seka
yleisesta kustannusten kohoamisesta ja henkildstdkulujen kasvusta:

Kunta-alalla sopimuskauden 22-25/5 aikana vaikutus korkoa korolle laskien on nostanut
palkkakuluja 8,9% ja sopimuskaudella 25/5-28 palkkakustannukset nousevat 7,37
prosenttia).

Vuoden 2025 talousarvio on vahvistettu 80.000 euroa alijadmaisena ja myds vuoden
2026 osalta talousarvio tulee olemaan alijgamainen, mutta alijddmaa on saatu supistettua.
Palkkakuluja vuodelle 2026 on korotettu 3,5 prosentilla kesdkuun 2025 palkkaustasosta.
Huolimatta  henkildstdkulujen noususta  toimintakulut ovat tamanhetkisen
valmistelutilanteen mukaan n. 2 % pienemmat kuin kuluvan vuoden talousarviossa.

Alijaamaisyytta on edelleen tarkoitus tasapainottaa suunnitelmavuosien aikana paaosin
toiminnan tehostamisen keinoin mm. tulevan toimitilaratkaisun kautta haetaan
pysyvampaa kustannussaastéd. Vuoden 2026 talousarvion alijagdma ei vaaranna liiton
taloutta.

Syyskuun kokouksessa kasitellddn talousarvioehdotusta toimialojen keskeisten
tavoitteiden ja ~maararahojen osalta. Tavoitteiden asettelua on ohjannut
maakuntavaltuuston vahvistama Satakuntaliiton strategia 2025-2027. Toiminnallisia
tavoitteita koskevat mittarit ja toteutumat ovat vielad keskeneraisia ja niitd kasitellaan viela
muun muassa henkildston kanssa 19.9.2025 pidettavassa kehittamispaivassa.

Talousarvioehdotus maararahojen osalta tuodaan kokoukseen.

Valmistelija: hallintojohtaja Olli Luoma

Maakuntajohtaja: Maakuntahallitus kasittelee toimialojen keskeiset tavoitteet ja
maararahaesitykset vuoden 2026 talousarvion osalta.
Talousarvio hyvaksytaan kokonaisuudessaan lokakuun
kokouksessa.

Maakuntahallitus: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Merkittiin poytakirjaan, ettéd Tapio Huhtanen poistui kokouksesta

intressijaavina taman asian kasittelyn aikana ennen
paatdksentekoa (Teljantorin vuokratilat) klo 11.49.
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MH 13.10.2025

Kuntalain 110 § 2. momentin mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Satakuntaliiton talousarvion ja -suunnitelman laadintaty6ta on ohjannut kevaalla 2024
vahvistettu Satakuntaliiton strategia 2025-2027. Kuntalain 110 §:n 2 momentin mukainen
vaatimus, jonka mukaan talousarvion ja -suunnitelman tulee toteuttaa strategiaa, on
valmistelussa otettu huomioon. Strategiasta on johdettu talousarvion ja -suunnitelman
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Satakuntaliiton talousarvio on laadittu asetelmalla, jossa kuntien maksuosuuteen ei
esiteta korotuksia ja maksuosuus pysyy vuoden 2025 tasolla (2,49 M €). Vuonna 2025
Satakuntaliiton talousarvion toimintamenot ovat 2 942 430 € ja toimintatulot ovat 2 893
840 €.

Talousarvioehdotus on rahoituserien jalkeen vuosikatteeltaan 46 290 € alijaamainen.
Budjetin tasapainottaminen pyritdan edelleen saavuttamaan suunnitelmavuosien aikana
ensisijaisesti pysyvien kustannussaastojen avulla. Erityisesti suunnitelmakaudella
toteutettavat toimitilaratkaisut seka henkiléston elakoitymiset luovat edellytykset
talousarvion tasapainottamiselle suunnitellulla aikavalilla. Aiempien vuosien
ylijgdmaisyyden vuoksi alijgdma ei vaaranna liiton taloutta.

Satakuntaliiton perussopimuksen 23 §:n mukaan: ” Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa
jasenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan
kehittdmiseksi. Seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja suunnitelmaehdotus on
toimitettava jasenkunnille 31.10. mennessa ja hyvaksytty talousarvio- ja suunnitelma
30.11. mennessa.”

Valmistelija: hallintojohtaja Olli Luoma

Maakuntajohtaja: Maakuntahallitus hyvaksyy ehdotuksen vuoden 2026
talousarvioksi ja talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2026-
2028 ja pyytaa naista jasenkuntien lausunnot pe 7.11.2025
mennessa.

Maakuntahallitus: Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin pdytakirjaan, ettad Voitto Raita-aho poistui
kokouksesta klo 11.23 ja saapui klo 11.28.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd Maaret Vainio ja Raija Koskiranta
poistuivat kokouksesta klo 11.40 ja saapui klo 11.43.

Merkittiin poytakirjaan, etta Viliina Valimaki poistui kokouksesta
klo 11.40 ja saapui klo 11.45.
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Maakuntajohtajalta

Suomen talous kaipaa kasvavaa tyollisyytta

Suomen Pankin syyskuun talouden valiennusteen
mukaan Suomen talouden elpyminen jatkuu hitaa-
na, mutta vuodelle 2026 ennustetaan kuitenkin ta-
louskasvun nousevan 1,3 prosenttiin. Kotitalouksien
luottamus on ollut heikkoa, ja sen vuoksi yksityinen
kulutus on ollut vdhaista. Epdvarmuus maailmanti-
lanteesta jatkuu edelleen suurena. Yritysten naky-
missa on parantumisen merkkeja. Suomen Pankki
katsoo, etta talouskasvun voimistuessa tyottomyys-
aste laskee maltillisesti vuonna 2026.

Valtiovarainministeridn syyskuun ennusteen mu-
kaan kotitalouksien heikentynyt luottamus jarruttaa
talouden elpymistd Suomessa. Sen sijaan yksityiset
ja julkiset investoinnit kasvattavat kysyntaa ja talou-
den tuotantoa tana vuonna. Investointeja lisaa-
vat myos puolustushankinnat, joiden taso pysyy
korkeana myos tulevina vuosina. Kasvava tuotanto
vaatii vahitellen yrityksiin lisaa tyévoimaa.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan julkisen
talouden sopeutukset tulevat jatkumaan seuraavi-
en vuosien aikana, jotta valtio pystyy vastaamaan
alijdaman kattamisvelvoitteisiin seka kasvaviin
puolustus- ja korkomenoihin. Puolustusmenojen
merkittava nosto lisaa talouden kysyntaa, mutta sa-
malla aiheuttaa sdadstopaineita julkisiin palveluihin.
Tama heijastuu kuntasektorille niin kuntien talou-
delliseen tilanteeseen kuin myos hyvinvointialueen
talouteen.

Vaestokehitys muuttaa Satakuntaa

Satakunnan vdestokehitys on keskeisin asia, joka
vaatii huomiotamme. Vaestémadran vahenemisen
lisdksi, vaestorakenteemme muuttuu ikdrakenteen
osalta. Syntyvyys on ollut jo vuosia pientd, jolloin
lasten ja nuorten osuus seka tydikaisten osuus
heikkenee joka vuosi. Kansainvédlinen valuuttarahas-
to IMF kayttaa valtioiden vaestokehitysta suhteessa
talouteen arvioidessaan termia shrinkonomics.
Tama kuvaa pienenevan vaeston vaikutusta talou-
teen, myds talous kutistuu samalla. Pitkan aikavalin
talouskasvu muodostuu tydvoiman maarasta seka
korkeasta osaamisesta ja tyon tuottavuudesta.
Satakunnan on onnistuttava muuttamaan vdestden-
nusteita positiivisemmaksi, ja panostettava onnistu-
neeseen maahanmuuttoon ja yritysten kansainva-
listymiseen.

Viime vuosina kansainvalinen muuttoliike on jo
vahvistunut Satakunnassa etenkin Ukrainan sodan
ja kansainvalisten opiskelijoiden myo6ta, ja kokonais-
muutto on kdantynyt ajoittain positiiviseksi. Tama
on lieventanyt vaeston laskua. Satakunnan vakilu-
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ku oli vuoden 2024 lopussa 211 261. Vuoden 2025
tammi-kesakuun aikana vaestokato on yha pysynyt
suhteellisen alhaisena juuri nettomaahanmuuton
ansiosta.

Varsinais-Suomen liitossa on kehitetty uusi EVP-in-
deksi, jolla mitataan maakuntien elin-, veto- ja
pitovoimaa. Elinvoima kuvaa maakunnan kovia
vetovoimatekijoita kuten aluetaloutta ja tyollisyyt-
t3, vetovoima kuvaa maakunnan ulkoista houkutte-
levuutta ja pitovoima maakuntien sisdistd vetovoi-
maa, eldmanlaatua ja palveluja. Satakunta sijoittui
EVP-indeksi vertailussa kuudenneksi kaikista
Suomen maakunnista. Sijoitus on maakunnallem-
me hyva. Sen sijaan tarkemmin tarkasteltuna indek-
sivertailu osoittaa vahvuutemme ja heikkoutemme.
Satakunta oli pitovoimallaan seitsemanneksi paras
maakuntavertailussa. Elinvoimaindeksin osalta
olimme kahdeksantena vahvan aluetaloutemme
ansiosta. Sen sijaan vetovoimassaan Satakunta
sijoittui vasta sijalle 13. Juuri vetovoimaa me tar-
vitsemme saavuttaaksemme tavoitteemme kasvaa
maakuntana.

Kehitetty EVP-indeksi on uusi ja viela kehittyva. Se
antaa kuitenkin uudenlaisen valineen tarkastella
maakuntien valista asetelmaa ja erityisesti havaita
ne seikat, joissa maakunnan tulee kehittyad. Maa-
kunnalla on oltava pito- ja elinvoimaa voidakseen
kehittyd, mutta menestymiseen tarvitaan myos
vetovoimaa.

Satakunta suunnitelmaa

Satakunta saa uuden maakuntaohjelman vuosille
2026 — 2029. Se luo koko maakunnalle yhteiset
tavoitteet ja toimenpiteet seuraaville vuosille
Satakunnan menestymiseksi. Maakuntaohjelma on
saanut nimekseen Satakunta suunnitelmaa. Nimen-
sa mukaisesti ohjelmassa on maaritelty satakunta
asiaa, joilla maakunnan elinvoimaa seuraavien
vuosien aikana kehitetdaan. Toimenpiteet on jaettu
maakuntaohjelmassa kolmen keskeisimman kehit-
tadmismission alle: paras sijainti, kasvava maakunta
ja onnellisten paikka.

Satakunnan sijainti on paras Suomessa. Ensimmai-
sessa kehittdmismissiossa hyodynnamme hyvaa
sahkonsiirtoverkkoa ja Satakunnan merkitysta sah-
kdntuottajana yhteiskunnan uudistuessa energia-
murroksen ja yhteiskunnan sahkoistymisen myota.
Sijaintimme houkuttelee puhtaan energian inves-
tointeja ja paljon energiaa kayttavaa teollisuutta.
Satakunnan satamien sijainti on huoltovarmuuden,
turvallisuuden ja puolustuksen nakékulmasta aivan
ratkaiseva. Maakunnassa sijaitsee Suomelle tarkeaa
teollisuutta ja teollisuuskeskittymia, EU:n nakokul-
mastakin kriittista strategista tuotantoa sekda oma-
varaisuudelle tarkeaa ruuantuotantoa.
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Satakunnan on tavoiteltava kasvua niin vaestokehi-
tyksessa kuin kansainvalistymisessa, koulutuspaik-
kamaarissa, tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa,
startup -yritysten maarassa, uusteollistumisessa ja
tekodlyssa. Nama eivat toteudu Satakunnassa itses-
tdan, vaan meidan on yhdessa tunnistettava tule-
vaisuudellemme kriittisen tarkeét asiat ja tehtava
tyota tavoitteiden saavuttamiseksi.

Haluamme, ettad Satakunta tunnetaan Suomen on-
nellisimmasta vdestostdadan. Nyt vaestomme terveys
ja hyvinvointi ovat maan keskitasoa heikompaa
monen mittarin osalta. Tyottomyys on ollut kasvus-
sa. Jotta tavoitteemme Suomen onnellisimmasta
maakunnasta toteutuisi, meiddan on vahennettava
satakuntalaisten pahoinvointia. Vaestomme ikaan-
tyminen vaatii meilta erityista huomiota. Vahvis-
tamalla kulttuuria ja identiteettidmme luomme
yhteenkuuluvuutta. Lisaksi meidan on vahennettava
padstoja, parannettava vesistojemme tilaa, pidet-
tava huolta luonnosta ja sen monimuotoisuudesta
seka torjuttava turvallisuuttamme uhkaavia luon-
nonkatastrofeja.

Kun suunta ja tavoite koko maakunnassa on yhtei-
nen, emme voi epdonnistua.

Toimimme rohkeasti Satakunnan eduksi

Satakuntaliitto laatii nyt toista kertaa talousarviota
ja toimintasuunnitelmaa strategialdhtoisesti. Olem-
me ensimmaisen strategiavuoden aikana huoman-
neet, miten vaativaa on laajasta toiminnastamme
osata vuosittain poimia erityiset tavoitteet. Lisaksi
kullakin toimialalla on ilman strategisia valintojakin
jo niin paljon tavoitteita tyolle, ettd on vaikea valita
strategian pohjalta keskeisimmat edistettavat asiat.
Myds tavoitteiden saavuttamisen mittaaminen ja
mittarit eivat ole kaikilta osin olleet ensimmaisessa
strategiassamme parhaita mahdollisia. Olemme
pyrkineet tdssa toimintasuunnitelmassa erotta-
maan mittarin ja toteuman toisistaan. Oikein ase-
tetut mittarit tuovat pidemmalla tahtdaimella meille
kompassin, jonka avulla tunnistamme paremmin,
onko suuntamme oikea. Tavoitteiden toteutumista
ja mittareita seurataan saannollisesti laajennetussa
johtoryhmassa.

Satakuntaliiton strategia hyvaksyttiin valtuustossa
31.5.2024 rullaavana strategiana. Erityisesti toimin-
nan keskeisia painopisteita tarkastellaan vuosittain
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suhteessa talousarvioon ja toimintasuunnitel-
maamme. Syksylla 2025 Satakuntaliiton johto ja
koko henkil6sto on jatkanut strategian kirkastamista
ja arvioinut toiminnan painopisteiden paivittamisen
tarvetta. Henkilston tyopajoissa nousi esille tarve
paivittda toiminnan painopisteista. Taman tydsken-
telyn lopputuloksena paivitimme painopisteista
yhta: vahvistamme elinvoimaa. Taman tilalle valit-
tiin koko organisaation toimintoihin paremmin sopi-
va ja tyoskentelyasennetta kuvaava uusi toiminnan
painopiste: toimimme rohkeasti Satakunnan eduksi.
Jokainen toimiala on asettanut omat tavoitteensa
ensi vuodelle huomioiden koko organisaation yhtei-
set toiminnan painopisteet.

Satakuntaliiton vuoden 2026 talousarvio on 46
000 euroa alijagamainen. Kuntien maksuosuuteen
ei esitetd korotuksia alijdamaisesta talousarviosta
huolimatta. Taloutta tasapainotetaan suunnitel-
makauden aikana arvioimalla mm. henkilosto- ja
toimitilakuluja. Satakuntaliiton taloustilanne on
kuitenkin kokonaisuutena vakaa.

Talousarvio on menojen ja tulojen osalta lahes
tasapainossa. Talousarvion toimintakulut ovat yh-
teensa 2,9 milj. euroa, joka on samalla tasolla, kuin
aikaisempien vuosien talousarviot. Toimintatuotot
pysyvat lahes vuoden 2025 tasolla.

Omaa toimintaamme edelleen kehittamalla pyrim-
me vastaamaan parhaalla tavalla perussopimuk-
semme 3§:n tavoitteisiin toimia Satakunnan maa-
kunnan, kuntien ja asukkaiden eduksi.

Kristiina Salonen

Suomi

Satakunta
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Satakunnan nakymat

Vdeston viaheneminen haasteena

Satakunnan vdestomaara on laskenut jo pitkaan.
Vuonna 1993 alkaneella ajanjaksolla suurin vahen-
nys kirjattiin vuonna 2019. Vuosituhannen vaihteen
tienoilla pudotus oli ldhes samaa luokkaa. Vuosi-
tuhannen alun ja viime vuosikymmenen puolivalin
valisena aikana vaeston lasku oli selvasti maltilli-
sempaa. Vuosina 2023-2024 nettomaahanmuutto
kohosi ennatyskorkeaksi |lahinna ukrainalaisten
ansiosta.

Tama on lieventanyt vaestokatoa selvasti. Vuoden
2025 tammi-kesakuun aikana vdestokato on yha
pysynyt suhteellisen alhaisena mm. nettomaahan-
muuton ansiosta.

Vadestdkadon rakenne on muuttunut huomattavasti
vuosien varrella. Aiemmin vahennys johtui ldhes
taysin kuntien valisen muuttoliikkeen tappiosta,
silla syntyvyys oli vield |ahes yhta suurta kuin kuol-
leisuus. Viime vuosikymmenen aikana negatiivinen
nettosyntyvyys on vahitellen kohonnut merkitta-
vimmaksi syyksi vaestétappioon, silla syntyvyys on
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selvasti heikentynyt viime vuosikymmenen puoli-
valin jalkeen. Kuolleiden maara on myds kasvanut
loivasti.

Talla vuosikymmenella kuntien valisen muuttoliik-
keen tappio on supistunut viime vuosikymmenen
loppuun verrattuna mm. koronan ja laskevan ta-
loussuhdanteen myota. Kun samalla kansainvalinen
muuttoliike on vahvistunut etenkin Ukrainan sodan
myotd, on kokonaismuutto kddntynyt ajoittain
positiiviseksi. Tama on lieventanyt vaeston laskua.
Toisaalta nettosyntyvyys on edelleen supistunut ja
vuodet 2022-2023 ovat olleet selvasti heikoimmat
tarkasteluajanjaksolla. Vuonna 2024 nettosynty-
vyys koheni hieman.

1700

Satakunnan viesténmuutos 1993 - 2024
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Lahde: Tilastokeskus ja Satakuntaliitto
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Satakunnan vakiluku oli vuoden 2024 lopussa 211
261. Porin seutukunnassa asui 128 331, Rauman
seutukunnassa 65 360 ja Pohjois-Satakunnassa 17
570 henkil6a. Vaestorakenne on maan keskiarvoa
idkkdampaa. Vuonna 2024 Satakunnassa tyoikais-
ten osuus oli 57,7 prosenttia, kun koko maassa
osuus oli 61,9 prosenttia. Alle 15-vuotiaiden osuus

= [uonnollinen véestonlisdys
e kotimaan nettomuutto

kokonaismuutos

oli myds alempi, 13,4 prosenttia vs. 14,6 prosenttia.
Vastaavasti yli 65-vuotiaiden osuus oli Satakunnassa
28,9 prosenttia, kun valtakunnallisesti se jai 23,6
prosenttiin.
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Tyollisyys heikentynyt

Satakunnan tyottomyysaste on ollut TEM:n tyon-
vadlitystilaston mukaan ainakin 90-luvulta alkaen
vuoteen 2020 asti maan keskiarvoa korkeampi,
joskin ero on kaventunut vuosien varrella. Tilanne
muuttui vuonna 2020, josta ldhtien Satakunnan
tyottdmyysaste on jaanyt alle valtakunnallisen ta-
son. Tyottomyys on alentunut maakunnassa vuo-
den 2023 syyskesaan saakka, minka jalkeen kehitys
on alkanut heiketa.

Seutukunnittaiset erot ovat olleet pysyvan luontei-
sia, silla Rauman seutukunnassa ty6ttomyysaste on
pysytellyt alle maan keskiarvon jo ldhes 20 vuotta

ja ollut jatkuvasti alle muiden Satakunnan seutu-
kuntien. Porin seutukunnassa tyottémyys on ollut
korkeinta, mutta tyottdmyyden taso on keskimaarin
madaltunut huomattavasti 1990-luvun puolivalista
lahtien. Pohjois-Satakunnassa tyottoémyysaste on
pysytellyt paasdaantoisesti alle maan keskiarvon
viimeisen runsaan 10 vuoden aikana.

Satakunnan elokuun lopussa 2025 julkaistun tyol-
lisyyskatsauksen mukaan tyévoiman kysynta on
jatkunut heikkona ja etenkin pitkaaikaistyottomyys
on kasvanut voimakkaasti vuoden takaiseen verrat-
tuna.

6%
FEE FE TS T T S T T s 5 s s s s s

Lahde: Tilastokeskus ja Satakuntaliitto
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Satakunnassa kuntien tyo6llisyyspalveluissa oli
heindkuun lopussa 11 320 tyotonta tyonhakijaa,
mika on 1 010 henkea (9,8 prosenttia) enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Edellisestd kuukaudesta
tyottdmien maara nousi 300 hengella. Tyottomien
tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli heindkuussa
11,8 prosenttia.

Satakunnassa ilmoitettiin tyollisyyspalveluihin hei-
nakuun aikana 532 uutta avointa tydpaikkaa. Se on
viisi prosenttia enemman kuin vuosi sitten heina-
kuussa. Yhteensa heindkuussa oli avoinna vahan yli
1 000 tyopaikkaa.

Satakunnan tyollisyysaste eli tyollisten osuus tyoi-
kaisesta vaestosta on ollut pitkaan lahella maan
keskiarvoa ja viime vuosina ajoittain hieman kor-
keampikin. Etenkin vuosi 2024 oli Satakunnalle suh-
teellisen edullinen. Satakunnassa tyollisyysaste oli
vuonna 2024 73,7 prosenttia, kun taas koko maassa
keskimaadrin 72,1 prosenttia. Molemmilla alueilla
tyollisyysaste on kohonnut merkittavasti 1990-lu-
vun puolivalista Iahtien. Satakunnassa kasvuvauhti
on ollut maan keskitasoa hieman nopeampi, tosin
Satakunnassa laht6tasokin oli matalampi.

Vientivetoinen aluetalous

Satakunnan taloutta leimaa edelleen teollisuuden
suuri osuus seka tyopaikoista etta liikevaihdosta.
Satakunnan talouden kehitys jatkui yha padosin
laskusuuntaisena vuoden 2024 heina-joulukuussa.
Satakunnan yritysten yhteenlaskettu liikevaihto
laski vuoden 2024 heina-joulukuussa 2,5 prosenttia
vuoden 2023 vastaavaan aikaan verrattuna. Koko
maassa keskimaarin liikevaihto ei kaytanndssa enaa
pudonnut, mika antoi viitteita kadnteesta. Toisin
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kuin maassa keskimadrin Satakunnan laskusta osa
selittyy metallien tuottajahintojen laskulla, mutta
tuotannon maaralle silla ei ole yleensa yhta suurta
vaikutusta. Siten Satakunnassa tuotannon taso ei
ole pudonnut yhta paljon kuin liikevaihdon lasku
antaa ymmartaa.

Muutoksen merkkeja nahtiin Satakunnan alue-
taloudessa teknologiateollisuudessa ja rakenta-
misessa, joiden liikevaihto nousi aivan loppuvuo-
desta. Teollisuuden liikevaihdon lasku pysahtyi
loka-joulukuussa, mutta viennin arvo aleni yha
selvasti. Eniten karsineita haaroja olivat metsa- ja
kemianteollisuus, metallien jalostus seka konei-
den ja laitteiden valmistus.

Toisaalta meriteollisuus, elintarvikkeiden val-
mistus seka elektroniikka- ja sahkotuotteiden
valmistus paasivat jo kunnon kasvuun kiinni.
Teollisuudessa keskimaarin henkilostomaarakin
pysyi ennallaan. Tama viittaa tuotannollisesti suo-
tuisampaan kehitykseen kuin mita osin hintojen
laskuun pohjautuva liikevaihdon ja viennin arvon
pudotus antaa ymmartaa. Palkkasumman kasvu-
kin viittaa osaltaan talouden pysyneen jonkinlai-
sessa vedossa.

Satakunnan rakentamisen suhdanteet piirtyi-

vat vield syyskesalla 2024 synkkind, mutta aivan
vuoden lopussa liikevaihto alkoi kasvaa. Palve-
lualoilla vuoden 2024 heina-joulukuu sujui aiem-
paa vaisummin. Liikevaihdon nousu jatkui enaa
liike-elaman palveluissa ja tauon jalkeen myds
luovilla aloilla. Kaupassa sekd majoitus- ja ravitse-
mistoiminnassa liikevaihto supistui. Palvelualojen
henkil6stomaarakin aleni jokaisella alatoimialalla.

Liikevaihdon kehitys Satakunnassa ja koko maassa (2021=100)
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Teollisuuden viennin kehitys Satakunnassa ja koko maassa (2021=100)

= Satakunta
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Myds yksityisten SOTE-alojen henkilosto aleni
poikkeuksellisesti.

Vuoden 2025 tammi-maaliskuussa Satakunnan
talouden toipuminen nayttaisi kdynnistyneen. Lii-
kevaihto kohosi jonkin verran teollisuudessa, kau-
passa ja muissa palveluissa, mutta rakentamisessa
liilkevaihto supistui jalleen hieman. Teollisuuden
viennin arvo kohosi reippaasti. Henkilostomaa-

ra laski kuitenkin kaikilla paatoimialoilla vuoden
2025 alussa. Teollisuudessa lasku oli loivin, ra-
kentamisessa syvin. Valtakunnallisesti kehitys oli
samansuuntaista.

Satakunta on hyvin vientivetoinen maakunta,
joten alue on maallemme erittdin merkittava hy-
vinvoinnin tuottaja. Satakunnan avoimuusindeksi
(vienti Tullin mukaan suhteessa BKT:hen) on maan
korkeimpia, 73 prosenttia, kun koko maassa keski-
maarin se on 31 prosenttia (v. 2022). Satakunnan
viennin arvo on maakunnista neljanneksi korkein
vuonna 2024 (Tulli).

Satakunnan osuus Suomen viennista on 8,2 pro-
senttia, kun vdestdosuus jaa 3,7 prosenttiin (v.
2024). Satakunnan viennin arvo henkea kohden
on toiseksi korkein 19 maakunnasta, 28 049 €, kun
maassa keskimadarin se on 12 794 € (v. 2024, Tulli).

Vuonna 2024 Satakunnan teollisuuden viennin ar-
vosta 61 prosenttia syntyi teknologiateollisuudes-
sa (3,1 mrd. €), 31 prosenttia metséateollisuudessa
(1,6 mrd. €) ja yksi prosentti elintarviketeollisuu-

dessa (45 milj. €). Lopusta n. seitsemasta prosen-

tista (353 milj. €) valtaosa muodostuu kemianteol-
lisuudessa. Yhteensa teollisuuden viennin arvo oli
ennakkotietojen mukaan 5,1 mrd. € vuonna 2024.

Vientiin suuntautuvan tuotannon ohella Satakun-
nan satamien osuus Suomen viennista tonneissa
on 10,5 prosenttia ja tuonnista 6,5 prosenttia (yht.
8,4 prosenttia), kun vaestdosuus on 3,7 prosenttia
(v. 2024). Esim. viennissa osuus on ldhes kolmin-
kertainen vdestoosuuteen nahden.
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Toiminta ja tavoitteet

Aluekehitys

Toimialan kuvaus ja nykytilanne

Satakuntaliiton aluekehityksen toimialan tavoitteet
muodostuvat tehtavistd, jotka perustuvat Sata-
kuntaliiton perussopimukseen seka lakiin alueiden
kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja raken-
nepolitiikan toimeenpanosta.

Aluekehittamislain perusteella aluekehityksen
toimiala vastaa maakunnan pitkan aikavalin stra-
tegian laadinnasta. Satakunnan osalta paivitetaan
Satakunta-strategia, laaditaan uusi maakuntaoh-
jelma valtuuskaudelle 2026—2029 seka paivitetaan
EU:n vaatima maakunnan alykkaan erikoistumisen
suunnitelma.

Maakunnan strategiatyo tulee aluekehityslain
mukaan laatia laajassa yhteistyossa alueen kehitta-
miseen osallistuvien viranomaisten (kunnat, valtio)
seka muiden julkisten ja yksityisten toimijoiden
kanssa. Maakunnan on tehtava yhteistyota kor-
keakoulujen seka koulutuksen muiden toimijoiden
kanssa.

Satakuntaliitto toimii EU:n alue- ja rakennepolitiikan
rahoituksen valittavana toimielimena. Satakunta-
liitto vastaa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)
seka oikeudenmubkaisen siirtyman (JTF) rahastojen
hallinnoinnista ja toimeenpanosta seka kansallisen
aluekehitysrahoittajan tehtavista Satakunnassa.

Ohjelmakauden 2021-2027 Satakuntaliiton kautta
rahoitetaan arviolta noin 150 eri kehittamishanket-
ta. Vuositasolla hankkeita rahoitetaan keskimaarin
30-35 kappaletta. Yhden hankkeen kasittelyprosessi
Satakuntaliiton hallinto- ja valvontajarjestelman
(HVJ) mukaisine tyovaiheineen keskimaarin noin
4-5 kuukautta. Yksittaisen hankkeen kasittelypro-
sessi voi kasittaa kymmenia eri tyovaiheita. Vuosit-
tain jarjestetaan keskimaarin 3-4 kpl eri hankehaku-
ja. Satakuntaliiton aluekehityksen yhdyshenkildiden
vuosittainen hankeneuvonta- ja ohjaustehtadvien
yhteismaara on noin 750-800 kpl.

Satakuntaliitto koordinoi my6és Valtioneuvoston
paatokselld Lansi-Suomen maakuntien alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmakauden 2021-2027 to-
teutusta osana kansallista Osaava ja innovatiivinen
Suomi -ohjelmaa. Aluekehityksen toimiala huolehtii
liséksi alue- ja rakennepolitiikkaan liittyen Maakun-
nan yhteistydoryhman (MYR) seka sen sihteeriston
(MYRS) toiminnasta.
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Aluekehityslain mukaan aluekehityksen toimialan
on myos seurattava ja ennakoitava aluekehitysta ja
valitettava tietoa maakunnan kehittamistarpeista.
Aluekehityksen toimiala seuraa ja ennakoi Satakun-
nan toimintaympariston muutosta ja osaamistar-
peita.

Aluekehityksen toimiala ja maakunnan keskeiset
kehittamistoimijat yllapitavat systemaattista ja
jatkuvaa vuoropuhelua maakunnan kehittamiseksi
ja alue-ennakoinnin seka tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) toteuttamiseksi. Alueke-
hityksen toimiala osallistuu my0os erilaisten kansal-
listen tyoryhmien toimintaan.

Toimintaympariston muutos

Vuoden 2025 aikana on laadittu Satakunnan maa-
kuntaohjelmaa vuosille 2026-2029. Ohjelmaa
valmisteltiin osallistavassa prosessissa yhteistyossa
keskeisten sidosryhmien kanssa. Ohjelman toi-
meenpano alkaa vuonna 2026.

Jatkuvasti muuttuvassa maailmassa on tarkeaa
seurata maakunnan tilannekuvaa. Vuoden aikana
julkaistaan kaksi Satakunnan talouskatsausta, maa-
kunnan TKI-toiminnan tilannekuva seka laaditaan
maakuntavaltuustolle seka aluekehittamisen kes-
kusteluja varten aluekehityksen tilannekuvaraportti.

Vuoden 2026 aikana kdynnistetadan myds Satakun-
taliiton tiedolla johtamisen, ennakoinnin ja seuran-
nan kehittdmisprojekti. Tavoitteena on koota dataa
ja tietoa seka laatia niiden pohjalta alueellisen ja
toimialakohtaisen vaikuttavuuden analyysi. Lisdksi
halutaan jakaa uudella tavalla maakuntaa koskevaa
tietoa.

Satakunnan kansainvalistymisen ja osaavan tyo-
voiman tarpeen kasvaessa eras keskeinen teema
vuonna 2026 on kansainvalisen osaamisen seka
tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton edistami-
nen Satakunnassa.

Lakisaateiset aluekehittamisen keskustelut ovat yksi
maakunnan kanava keskusteluun Valtioneuvoston
kanssa. Keskustelujen toteutustapa ja teemat vaih-
tuvat vuosittain erikseen sovittavalla tavalla.

Satakuntaliitto jatkaa vuoden 2026 aikana alueke-
hittamisen keskusteluja (ALKE-keskustelut) yhteis-
tyossa Valtioneuvoston kanssa. Aluekehityksen
toimiala vastaa myos satakuntalaisten toimijoiden
yhteistyon koordinoinnista ja valtiolle esitettdvien
kehittdmisteemojen valmistelusta ja seurannasta
maakunnassa.
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Nykyiseen, vuosien 2021-2027 alue- ja rakenne-
politiikan ohjelmaan tulee ohjelmamuutos vuosina
2026—2027, josta tiedotetaan tarkemmin marras-
kuussa 2025.

Euroopan Unionin uusi ohjelmakausi on alkamassa
vuonna 2028. Vuoden 2026 aikana aluekehityksen
toiminnassa korostuvat entistd vahvemmin myos
vuonna 2028 alkavan uuden alue- ja rakennepo-
litiikan ohjelmakauden ennakointi, valmistelu- ja
vaikuttamistyo.

Uuden ohjelmakauden 2028-2034 osalta tulee
EU:n koheesio- ja aluekehitysrahoituksen suhteen
tapahtumaan suurin muutos Suomen EU-jase-
nyysaikana. Kdytettdvissa oleva alue- ja rakenne-
poliittinen rahoitus tullee pienenemaan noin 20
%. Jokaiseen jasenvaltioon tulee vain yksi ohjelma,
National and Regional Partnership Plan (NPPP)
jossa yhdistyvat kansalliset ja alueelliset toimen-
piteet sekd enemmisto nykyista EU:n kehittamis-
rahastoista. Muutos asettaa maakuntien liitot
uuteen tilanteeseen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Aluekehityksen toimialan vuoden 2026 toiminnal-
liset tavoitteet keskittyvat paaosin ajankohtaisiin
toimintaympariston muutosten edellyttamiin
teemoihin.

Talousarvion valmistelua on ohjannut lisaksi
maakuntavaltuuston 31.5.2024 vahvistama Sata-
kuntaliiton strategia 2025-2027, josta on johdettu
2026 talousarviovuoden tavoitteet ja niita tukevat
toimenpiteet huomioiden toimenpiteiden vaikut-
tavuuden, mitattavuuden ja seurannan.

Satakuntaliiton strategiassa toiminnan keskeiset
painopisteet ovat seuraavat:

1. Johdamme tiedolla

2. Toimimme rohkeasti Satakunnan eduksi

3. Sovitamme toimijat ja tavoitteet yhteen

4. Palvelemme ja kehitymme asiantuntijoina
Alla olevassa taulukossa on jokaisen tavoitteen
jalkeen tuotu numeroin esiin, mihin Satakuntalii-
ton strategian painopisteisiin ne kytkeytyvat. Alla
olevassa taulukossa on jokaisen tavoitteen jalkeen

tuotu numeroin esiin, mihin Satakuntaliiton strate-
gian painopisteisiin ne kytkeytyvat.
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Vahvistamme Satakunnan
elinvoimaa toteuttamalla Sa-
takunnan uutta maakuntaoh-
jelmaa vuosille 2026-2029.
(Painopisteet: 1, 2, 3)

Viestitadn maakuntaohjel-
man missioista, tavoitteista
ja toimenpide-ehdotuk-
sista Satakunnassa seka
aktivoidaan Satakuntaliiton
sidosryhmia osallistumaan
maakuntaohjelman toteu-
tukseen.

Laaditaan maakuntaohjel-
man 2026—-2029 tiivistelma
seka sen kdaannos englannik-
Si.

Maakuntaohjelman ja alyk-
kaan erikoistumisen tavoit-
teet on kytketty AURA-ohjel-
man hankehakuihin.
Kaynnistetddn maakuntaoh-
jelmaa taydentavan, Sata-
kunnan teollisuuspoliittisen
strategian valmistelu yhteis-
tyossa sidosryhmien kanssa.
Edistetddn kuntien kulttuu-
riverkoston toimintaa seka
kdaynnistetdan kansallisen
kulttuuripankin toiminta
Satakunnassa.

Laaditaan maakuntaohjel-
maa tdydentavia tausta- ja
teemaraportteja erillisen
suunnitelman mukaisesti.
Testataan tyossa myos teko-
alyn hyodyntamismahdolli-
suuksia.

Jarjestetty vahintaan 10 kpl
maakuntaohjelmasta kertovaa
info- ja aktivointitilaisuutta.
Maakuntaohjelman tiivistelma
ja sen kdannos englanniksi ovat
valmiita.

Satakunnan dlykasta erikois-
tumista tukevien, kilpailuetua
tuottavien AURA-hankkeiden
lukumaara.

Satakunnan teollisuuspoliittinen
strategia on laadittu. Tydssa
mukana olleiden kumppaniorga-
nisaatioiden lukumaara.
Kansallisen kulttuuripankin toi-
minta Satakunnassa
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2. Vahvistamme Satakunnan
elinvoimaa ja osaamista
hoitamalla EU:n alue- ja
rakennepolitiikan valittavan
toimielimen tehtdvaa 2021-
2027 seka valmistautumalla
EU:n uuteen ohjelmakauteen
2028-2034. (Painopisteet: 1,
2,3ja4)

Toteutetaan Suomen alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman,
Satakunnan maakuntaoh-
jelman ja AES:in mukaisia
EAKR- ja JTF-hankehakuja
seka rahoitetaan tuloksellisia
ja vaikuttavia hankkeita.
Hoidetaan hankkeiden ohja-
us-, neuvonta- ja valvonta-
tehtavat.

Kohdennetaan Satakunta-
liitolle myonnetty EAKR- ja
JTF-rahoitus maakunnan
toimijoille tdysimaaraisesti
noudattaen EU- ja kansal-
lista lainsaadantoa, toteut-
taen maakuntaohjelmaa ja
AES-strategiaa.
Koordinoidaan Lansi-Suomen
alue- ja rakennepolitiikan
yhteistyota ja viestintaa
Lansi-Suomen ohjelmallisen
ja hankehallinnollisen yhteis-
tyon vahvistamiseksi.
Vaikutetaan kansallisiin ja
EU-ohjelmakauden politiik-
kalinjauksiin maakunnalli-
sesti, ylimaakunnallisesti
(Lansi-Suomi -yhteistyo),
valtakunnallisesti seka EU-ta-
solla kv-verkostoissa (mm.
|Q-net, WFEO)

Rahoitettujen hankkeiden ai-
kaansaama vipuvaikutus, gene-
roitu kansallinen seka EU-tason
jatkorahoitus

Satakunnalle myénnetyn EU-ra-
hoituksen sidonta-aste.
Toteutettu Lansi-Suomen koor-
dinaatioryhman kokoukset seka
edistetty alue- ja rakennepolitii-
kan hyvien kdytantojen levitta-
mista seka seurattu kansallisen
alue- ja rakennepolitiikan Uu-
distuva ja osaava Suomi -ohjel-
man toteutusta Lansi-Suomessa
ohjelmakaudella 2021-2027.
Informoitu Satakunnan ja Lan-
si-Suomen suuralueen EU-ko-
heesiotavoitteet 2028-2034
erikseen keskeisiksi* maaritel-
lyille kohderyhmille. (*maaritte-
ly erillisessa dokumentissa).
Raportti: Satakuntaliiton EAKR-
ja JTF- hanketoiminnan vaikutta-
vuus sekd uuden ohjelmakauden
kehittamistavoitteet.
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Lisatdan maakunnan osaa-
van tyéllisen tydvoiman
saatavuutta koordinoimalla
kansainvalisen osaamisen
seka tyo- ja koulutusperaisen
maahanmuuton tyéohjelman
jatkotyota. (Painopisteet: 2,
3,1)

Organisoidaan teeman jatko-
valmisteluprosessi ja jalkau-
tetaan ohjelman toimenpi-
teet yhteistydssa maakunnan
toimijoiden kanssa.

Tuodaan esiin toimivia
kotouttamisen esimerkkimal-
leja.

Ylldpidetaan Work & Study in
West Coast Finland-nettisi-
vustoa. (W&SWF)

Kansainvalisen osaamisen seka
ty6- ja koulutusperaisen maa-
hanmuuton tyéohjelma jalkau-
tettu kdaytannon toimenpiteiksi
& onnistuneiden toimintamalli-
en lukumaara.
Maahanmuuttajien maaran
osuus tyollisestd osaavasta tyo-
voimasta on kasvanut.
W&SWF-sivustolla vierailleiden
henkildiden lukumaara.
Valmisteltu ohjelman koor-
dinoinnin siirtoa maakunnan
tyollisyysalueille.

Satakunnan aluekehityksen

tilanne- ja kehityskuvan pai-

vittdminen seka aluekehitys-
keskustelujen 2026 valmiste-
lu. (Painopisteet: 1, 2, 3)

Satakunnan aluekehityksen
tilanne- ja kehityskuvan
laadinta. Tehdaan tilanne-
kuvassa nykytilan analyysi
ja arvioidaan muutoksen
suunta:

e Laaditaan arviot nakymista
vuoden ja viiden vuoden
paahan maakunnan kehi-
tyksen jatkuessa nykyisen
mukaisena.

e Mitka negatiiviset tai
positiiviset muutostekijat
haastavat tilanteen.

e Pohditaan, mita tulevai-
suuksia ja paatoksentekoti-
lanteita nadista voi seurata?

Aluekehittamisen keskuste-
lujen valmistelu ja toteutta-
minen ja yhteistyossa valtio-
neuvoston virkamiestiimin
kanssa.

Toteutetaan myos aluekehit-
tamiskeskustelujen seuranta.

Laadittu Satakunnan aluekehi-
tyksen tilanne- ja kehityskuvara-
portti.

Valmisteltu ja toteutettu alueke-
hittamiskeskustelut maakunnan
osalta Ty6- ja elinkeinominis-
terion (TEM) maarittelemissa
puitteissa.

Satakunnan ALKE-kehittamista-
voitteista on keskusteltu val-
tioneuvoston valmistelutiimin
kanssa.

Raportti: aluekehittamisen kes-
kustelujen hankkeiden toteutu-
misesta ja vaikuttavuudesta.
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Vahvistetaan maakunnallista
aluekehittamis- ja ennakoin-
titietoa seka sen mukaista
tiedolla johtamista. (Satakun-
taliiton yhteinen kehittamis-
projekti)

Maakunnan tilastotiedon
hyddyntamisen kehittami-
nen Satakuntaliiton yhteisen
kehittamisprojektin toteutta-
minen.

Satakunnan tilannekuvan,
Satakuntaa koskevan tilas-
totiedon paivittaminen seka
osaamis- ja kehittamistarpei-
den selvittdminen.
Satakunnan tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatio
(TKI-) seka ennakointimallin
yllapito.

Osallistutaan ennakoinnin,
TKI-toiminnan valmiuksia
kehittaviin koulutuksiin.
Maakunnan tilastotiedon
hyddyntdaminen, ennakointi
ja seuranta seka nakyvaksi
teko uudella tavalla.

Maakunnan ennakointitieto on

vahvistunut. Laadittu tilanne- ja

kehityskuvat:

e Talouskatsaus 2 kpl

e TKl-katsaus

e Aluekehittamisen tilanne- ja
kehityskuva

e Maakunnan osaamistarpei-
den selvitys.

Laadittu tilastotiedon hyodynta-

misen vuosikello.

Muodostettu priorisoitu nake-

mys alueellisista ja toimiala-

kohtaisista kehittamistarpeista

maakunnallisen datan tiedon

analysoinnin perusteella.

TKI-kumppanuuksien ja hankkei-

den lukumaara maakunnassa on

kasvanut.

Julkaistujen ennakointi- ja tilas-

tokatsausten lukumaara.
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Alueiden kaytto

Toimialan kuvaus ja nykytilanne

Satakuntaliiton alueiden kdyton toimialan tehtavat
perustuvat padosin Satakuntaliiton perussopimuk-
seen ja alueidenkayttolakiin seka lakiin alueiden
kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja raken-
nepolitiikan toimeenpanosta.

Alueiden kayton toimiala vastaa maakuntakaavan
laatimisesta, kaavan pitamisestd ajan tasalla, kaa-
van kehittamisesta ja toteuttamisen seurannasta.
Rannikkomaakuntien liittojen tehtavana on myos
merialuesuunnitelman laatiminen yhteistyossa
muiden maakuntien liittojen kanssa. Merialuesuun-
nitelman ajantasaisuuden tarkastelu tulee tehda
vahintaan kymmenen vuoden valein.

Alueiden kdyton toimiala vastaa myos saavutetta-
vuuden edistamisestd, maakunnan liikennejarjestel-
masuunnittelun yhteistyon johtamisesta ja suun-
nittelun yhteensovittamisesta muun suunnittelun
kanssa.

Alueiden kdyton toimiala edistdaa luonnonvarojen
kestavaa kayttod, ilmastonmuutoksen hillintda ja
ilmastonmuutokseen sopeutumista ja laadukkaan
elinympariston tilaa koskevan suunnittelun yhteis-
tyota seka vastaa suunnittelun yhteensovittamises-
ta maakunnan muun suunnittelun kanssa.

Alueiden kdyton toimiala laatii ja pitda ajan tasalla
kehittamissuunnitelmaa, jossa esitetdaan arvio maa-
kunnallisten ampumaurheilukeskusten seka mui-
den ampumaratojen riittdvasta maarasta ja niiden
sijoitustarpeesta maakunnassa.

Yhteistyo kuntien ja eri viranomaisten kanssa on
tiivista erityisesti maakunnan liiton suunnitelmien
laadinnan yhteydessa, mutta myo6s kuntien kaavoi-
tukseen, lilkkenne-, vesihuolto- ja energia-asioiden
suunnitteluun, maa-ainesten ottoon, jatehuoltoon,
kulttuuriymparistoon, ymparisto- ja luontoasioihin
liittyvissa asioissa. Alueiden kdyton toimiala vastaa
myos maakunnan liiton paikkatieto- ja kartasto-
asioista.

Toimintaympariston muutos

Alueiden kayton toimialalla vuoden 2026 toiminnan
ja talouden suunnittelun haasteena on toimintaym-
paristdssa tapahtuvat muutokset niin lainsdadan-
non kuin energiamurroksen osalta.

Alueidenkayttélain muutos on parhaillaan vireilla.
Luonnoksessa hallituksen esityksessa oli nahtavis-
sd maakuntakaavoitukseen mahdollisesti tulevat

muutokset. Tavoitteena on Satakunnan maakunta-
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kaavan 2050 prosessin eteneminen suunnitellusti,
mutta mahdollinen lain uudistuksen voimaantulo
saattaa aiheuttaa sisallollisia muutostarpeita ja vai-
kuttaa myd6s suunniteltuun aikatauluun.

Alueiden kdyton toimialan tehtdvien sisalldissa on
nahtavissa kaynnissa oleva energiamurros. Erityi-
sesti keskiossa on edelleen uusiutuvan energiatuo-
tannon ja puhtaan siirtyman hankkeet seka teol-
listen keskittymien kehittaminen ja niihin liittyva
viranomaisyhteistyo.

Alueiden kdyton suunnittelussa tulee jatkossa
kiinnittaa merkittavasti huomiota luonnonvarojen
kestavan kdyton edistamiseen, luonnon moni-
muotoisuuden turvaamiseen, ilmastonmuutoksen
hillintdan ja sopeutumiseen seka hyvan ympariston
turvaamiseen.

Huoltovarmuuden ja turvallisuuden noustua geopo-
liittisen tilanteen vuoksi keskioon, alueiden kdyton
suunnittelussa kiinnitetaan aiempaa vahvemmin
huomiota logistisiin ketjuihin ja solmukohtiin, puo-
lustusvoimien toimintaedellytyksiin, huoltovarmuu-
den nakdkulmiin ja kriittiseen infrastruktuuriin.

Alueiden kayton toimialan vuoden 2026 toimin-
nan painopisteena on Satakunnan kehityksen
tukeminen alueiden kayton suunnittelun keinoin.
Tavoitteena on Satakunnan maakuntakaavan 2050
ehdotusvaiheen aineiston laatiminen vuorovaikut-
teisesti, Satakunnan maakuntakaavan 2050 viestin-
nan kehittdminen, Suomen merialuesuunnitelman
paivitystyon valmistelu ja vaikutusten arviointi seka
jatkuvan liikennejarjestelmatyon kehittaminen.

Alueiden kdyton toimialan vuoden 2026 toinen
keskeinen tavoite liittyy Satakunnan kehittamiseen
ja erityisesti kdynnissa olevaan energiamurrok-
seen. Alueiden kayton toimialalla painopisteena on
puhtaan siirtyman hankkeiden sijoittumisen edista-
minen Satakuntaan parhaiten soveltuville alueille
yhteistydssa muiden viranomaisten ja sidosryhmien
kanssa.

Vuoden 2026 tavoitteena Satakuntaliitossa on
keskittya myos tiedolla johtamisen kehittamiseen.
Tavoitteena on Maakunnan tilastotiedon hyddyn-
tamisen kehittaminen -Satakuntaliiton yhteisen
kehittamisprojektin toteuttaminen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Alueiden kdyton toimialan vuoden 2026 toimin-
nalliset tavoitteet keskittyvat padosin maakunnan
liiton lakisaateisiin tehtaviin. Tehtdvissa painottuvat
toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset.

Talousarvion valmistelua on ohjannut lisaksi maa-
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toimenpiteet huomioiden toimenpiteiden vaikutta-
vuuden, mitattavuuden ja seurannan. Tavoitteiden
peradn on esitetty niiden kytkeytyminen strategian
painopisteisiin. Satakuntaliiton strategiassa toimin-
nan keskeiset painopisteet ovat seuraavat:

Johdamme tiedolla

kuntavaltuuston 31.5.2024 vahvistama Satakun-
taliiton strategia 2025-2027, josta on johdettu
2026 talousarviovuoden tavoitteet ja niita tukevat

Toimimme rohkeasti Satakunnan eduksi

1.
2.
3. Sovitamme toimijat ja tavoitteet yhteen
4.

Palvelemme ja kehitymme asiantuntijoina

TAVOITE

TOIMENPITEET 2026

MITTARIT/TOTEUMA

1. Tuetaan Satakunnan ke-
hitystad alueidenkayton
suunnitelmilla (Paino-
pisteet: 2, 3, 1)

Maakuntakaavoitus

Laaditaan Satakunnan maa-
kuntakaavan 2050 ehdotus
vuorovaikutteisesti.
Kehitetaan Satakunnan
maakuntakaavan 2050 vies-
tintaa.

Merialuesuunnittelu

Suomen merialuesuunnitel-
man paivityksen ensimmai-
sen luonnoksen laatiminen
vuorovaikutteisesti.
Suomen merialuesuunnitel-
man paivityksen vaikutusten
arvioinnin laatiminen.

Likkennejarjestelmatyo

Kehitetddan maakunnan
jatkuvaa liikennejarjestel-
matyota.

Maakuntakaavoitus

Satakunnan maakuntakaavan 2050
ehdotusvaiheen 1 aineisto valmiina.
Ehdotusvaiheen 1 osallistumis- ja
vuorovaikutusmenettely.
Vastineiden laatiminen ehdotusvai-
heesta 1 saatuihin palautteisiin.
Satakunnan maakuntakaavan 2050
ehdotusvaiheen 2 aineisto valmiina.
Ehdotusvaiheen 2 osallistumis- ja
vuorovaikutusmenettelyt.
Vastineiden laatiminen ehdotusvai-
heesta 2 saatuihin palautteisiin.
Suunnitellaan Satakunnan maa-
kuntakaavan 2050 ehdotusvaiheen
viestinnan keskeiset periaatteet.
Lisatdan maakuntakaavoituksen
medianakyvyytta.

Merialuesuunnittelu

Rannikon maakuntien liittojen vali-
sena yhteistyona laadittu Suomen
merialuesuunnitelman paivityksen
ensimmainen suunnitelmaluonnos
valmiina.

SOVA-lain 4 § mukainen arviointi
ja ensimmaisen suunnitelmaluon-
noksen vaikutusten arviointi seka
ymparistoselostus valmiina.
SEABAS-hankkeen (1.7.2025-
31.12.2027) alkuvaiheen toimenpi-
teet valmiina. Hankkeessa luodaan
viitekehys, jolla integroidaan stra-
teginen rajat ylittdva ymparistoarvi-
ointi (SEA, strategic environmental
assessment) osaksi merialuesuun-
nittelua Itameren alueella.
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2026

MITTARIT/TOTEUMA

Lilkkennejarjestelmatyo

e Tavoitteet jatkuvalle liikennejarjes-
telmatydlle on laadittu, prosessiku-
vaus ja vuosikello on laadittu.

e Uudet jatkuvan liikennejarjestelma-
tyon toimintatavat on otettu kayt-
toon.

e Maakunnallinen liikennejarjestelma-
tyéryhma on nimetty uudelleen.

e Uuden toimintatavan mukaista
jatkuvan liikennejarjestelmatyon
vaikuttavuutta on arvioitu.

Edistetdaan puhtaan
siirtyman hankkeiden
sijoittumista Sata-
kuntaan parhaiten
soveltuville alueille
yhteistydssa muiden
viranomaisten ja sidos-
ryhmien kanssa. (Paino-
pisteet: 2, 3, 1)

Hyddynnetaan puhtaan
siirtyman hankkeissa maakun-
nallista tietoa ymparistosta ja
uusimmista teollisista inno-
vaatioista.

Edistetaan hankkeiden yhteis-
vaikutusten arvioinnin kehit-
tamista.

Osallistutaan hankkeiden
viranomaisyhteistyohon.

e Satakuntaliiton sisdisen yhteistyon
lisddminen.

e Ennakkopalaverit toimijoiden kans-
sa.

e Viranomaisyhteistyd, viranomais-
neuvottelut ja lausunnot.

Tiedolla johtamisen
kehittdaminen (Painopis-
teet: 1, 2)

Satakuntaliiton yhteisen kehit-
tamisprojektin toteuttaminen:
Maakunnan tilastotiedon
hyddyntamisen, ennakoinnin
ja seurannan kehittaminen
kokoamalla ja analysoimalla
dataa ja tietoa ja laatimalla
alueellisen ja toimialakohtai-
sen vaikuttavuuden analyysi.

e Laaditaan tydlle aikataulu ja tydoh-
jelma, huomioidaan riittava osallis-
tuminen ja vuorovaikutus Satakun-
taliiton asiantuntijoiden ja muiden
tahojen kanssa.

e Tiedon ja datan kokoamisen ja jul-
kaisun nykytilan selvittaminen.

* Muodostetaan priorisoitu nakemys
maakunnallisen datan ja tiedon ko-
koamisen seka analysoinnin ja alu-
eellisen ja toimialakohtaisen vaikut-
tavuuden tavoitteista ja tarpeista.

e Vaihtoehtotarkastelun ja strategi-
sen analyysin perusteella valitaan
maakunnan kehittamisen kannal-
ta merkittdvimmat seurattavat ja
analysoitavat tiedon ja datan koko-
naisuudet seka julkaisun ldhteet ja
toteutustapa.

e Laaditaan vuosikellon sisaltava
toteuttamissuunnitelma ja kustan-
nusarvio seka viestintasuunnitelma
maakuntaa koskevan tiedon ja-
kamiseksi (Satakuntaliitto, yhteis-
tyokumppanit, media, sosiaalisen
median kanavat).

e Vakiinnutetaan tiedon kokoamisen,
seurannan ja jakamisen toimintata-
vat Satakuntaliiton toimintaan.
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Hallintopalvelut
Toimialan kuvaus ja nykytilanne

Hallintopalvelut vastaavat tukipalveluiden tuottami-
sesta organisaatioon toimisto-, talous-, henkil6sto-,
tietohallinto-, viestinta-, hankinta-, asiakirjahallin-
ta-, riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioissa seka
toimielinten paatoksenteon toimintaedellytyksista
huolehtien kokousprosesseista ja paatoksenteon
taytantdéonpanosta. Hallintopalvelujen palvelutuo-
tantoon sisaltyy myos edunvalvontatyohon kohden-
nettavan resurssin hallinnointi.

Oman palvelutuotannon prosessien toimivuuden
huolehtimisen lisaksi hallintopalveluissa kiinnite-
taan huomioita ulkoisten palvelutuottajien tuotta-
mien palveluiden toimivuuteen ja niiden kehittami-
seen. Merkittavat ulkoiset tukipalvelutoimijat ovat
VSP Oy (tietohallinnon tukipalvelut) seka Sarastia
Oy (talous- ja henkilostohallinnon tukipalvelut).

Vuodesta 2021 alkaen Satakuntaliitto on toiminut
ns. valittdvana toimielimena, jonka tehtdavana on
toimeenpanna alue- ja rakennepolitiikan Uudistuva
ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelmaa Satakunnan
alueella.

Valittavan toimielimen hallinnoivana tahona hallin-
topalveluiden toimiala vastaa hankkeisiin myonnet-
tyjen rahoitusten maksatushakemusten kasittelysta
ja siihen liittyvasta paatosvalmistelusta. Valittavan
toimielimen tehtadvat edellyttavat hallintopalveluilta
my0s hankehallinnointiin liittyva riskienhallinta-
suunnitelman valmistelun yhteistyossa aluekehityk-
sen toimialan kanssa.

Toimintaympariston muutos
Henkildsto ja toimitilat

Satakuntaliitossa on 23 vakituisessa tyo- tai vir-
kasuhteessa olevaa tyontekijaa, joista alueiden
kaytossa seitseman, alueiden kehittamisessa kuusi
ja hallintopalveluissa yhdeksan. Organisaatiota joh-
taa maakuntajohtaja. Talousarvioon on sisadllytetty
uuden vakituisen vakanssin perustaminen hallin-
topalveluiden toimialalle. Vakanssin tyotehtavat
vastaavat alueiden kayton ja aluekehityksen toimi-
alojen tarpeeseen erityisesti avustavien hallinnollis-
ten tehtavien osalta. Vakanssi on tarkoitus tayttaa
vuoden 2025 syyskuun alusta.

Maaraaikaisiin tydsuhteisiin on talousarviossa va-
rattu 4,0 htv:n resurssi (vuoden 2025 osalta resurssi
on 5,5 htv). Satakuntaliitto pyrkii oman toiminnan
tehostamisella |6ytdamaan maaraaikaisiin tehta-

viin tarvittavat resurssit aluekehitysrahoituk- sen
teknisellad tuella sekd oman tuotannon hanke- ra-
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hoituksen avulla. Kasvavaa tydmaaraa pyritaan

hallitsemaan lisahenkildston sijaan myods ottamalla
kayttoon uusia teknisia ratkaisuja (tekoaly).

Toimitilat

Satakuntaliitto on toiminut pitkdan samoissa Reno-
rilta vuokratuissa tiloissa Puuvillassa. Lisaksi liitto
omistaa Teljantorilla 620 m2 toimistotilan, joka on
vuokrattu Porin kaupungille. Nykyisten toimitilojen
maardaikainen vuokrasopimus paattyy heinakuussa
2027. Hallintopalveluissa on aloitettu toimitilojen
osalta tilatarveselvitys, jonka perusteella valmistel-
laan esitys tehtdvasta tilaratkaisusta vuoden 2026
aikana. Tilaratkaisun yhteydessa tullaan arvioimaan
my0s Teljantorin toimistotilan tuleva kaytto ja teke-
maan paatos sen jatkosta.

Edunvalvonta

Satakuntaliitto edistdaa maakunnan kuntien ja asuk-
kaiden etuja vaikuttamalla paatdksentekoon kansal-
lisella ja EU-tasolla. Tavoitteena on vahvistaa alueen
elinvoimaa, veto- ja pitovoimaa seka hyvinvointia
yhteistydssa eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Satakuntaliiton edunvalvonta perustuu maakun-
taohjelmaan ja vuosittain paivitettavaan edunaja-
missuunnitelmaan. Naiden lisdksi vaikuttamistyota
tehdaan ajankohtaisesti esiin nousevissa asioissa.

Vuoden 2026 tarkeimmat edunvalvonnan kokonai-
suudet ovat Satakunnan hallitusohjelmatavoittei-
den vahvistaminen ja niihin liittyva vaikuttamistyo,
seka edunajamissuunnitelmassa yksilityjen tavoit-
teiden edistaminen. Tiedolla johtamista kehitetdan
uusilla tyoskentelymenetelmilla.

Viestinta

Satakuntaliiton viestinnan osalta syksyn 2024
maakuntahallituksen vahvistamien viestinnan ja
tiedottamisen periaatteiden pohjalta laadittiin vies-
tintdsuunnitelma, jota aletaan soveltamaan vuoden
2026 alussa.

Sisaisen viestinnan tueksi syksylla 2025 kaytt6on
otettu Intranet-alusta muuttaa sisdista viestintaa.
Intranetin tarkoituksena on parantaa sisaista vies-
tintaa ja sita kehitetadan yhdessa koko organisaation
kanssa vastaamaan yhteison tarpeita.

Vuonna 2025 kaytt6on otettu mediaseurannanpal-
velu auttaa mittaamaan ulkoisen viestinnan naky-
vyytta.
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Satakuntaliiton ilmetta |ahdetaan kehittamaan
vuonna 2026. Visuaalinen ilme pdivitetaan nyky-
paivaan ja otetaan kayttoéon kaikessa organisaation
viestinndssa. Selked ja yhtendinen ilme lisaa Sata-
kuntaliiton tunnettuutta ja vahvistaa maakunnan
liiton brandia.

Talous- ja henkildstéhallinto

Uusi hankintalaki on tarkoitus astua voimaan
1.1.2026. Lakimuutoksen voimaan tulon jalkeen si-
dosyksikdiden kayttoa: omistukselle asetetaan 10 %
vahimmaisomistusvaatimus. Sarastian nykyrakenne
ei lakimuutoksen myota enaa mahdollista palvelu-
jen tuottamista omistaja-asiakkaille. Satakuntaliiton
talous- ja henkilostopalveluiden osalta vuoden
2026 aikana (siirtymadsaannos) tulee kartoittaa vaih-
toehtoiset tavat tuottaa ko. palvelut.

Luottamushenkilohallinto

Hallintopalvelut vastaavat toimielinten kokouspro-
sesseista sekd paatosten toimeenpanosta ja pyrkii
kehittamaan niita kayttajaystavallisiksi ja sujuviksi.
Aluekehitys vastaa MYRin (maakunnan yhteistyo-
ryhma) sihteeritehtéavista.

Satakuntaliiton luottamushenkilohallinto koostuu:

e maakuntavaltuustosta, joka on ylin paattava
elin ja siihen valitaan kunnallisvaalikaudeksi 52
jasenta.

e maakuntahallituksesta, joka vastaa liiton kay-
tanndn toiminnasta ja hallinnosta ja siina on 13
jasentd. Maakuntahallitus on asettanut lisaksi
toimikaudekseen mm. maakunnan yhteistyo-
ryhman (MYR, perusta aluekehityslaissa) ja
maa- kuntastrategia- ja kaavatoimikunnan.

e tarkastuslautakunnasta, joka valvoo liiton toi-
minnalle asettamien tavoitteiden toteutumista
ja siihen kuuluu viisi jasenta.

Vuoden 2026 aikana jatketaan valtuustokauden
alussa aloitettua luottamushenkildiden perehdyt-
tamista. Perehdytys painottuu toimielinkohtaisiin
sisaltoihin ja kdytdnnon toimintatapoihin, tukien
luottamushenkildiden roolia paatdksenteossa.

Sivu 24
Toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalveluiden vuoden 2026 tavoitteet kes-
kittyvat paaosin sisaisten palvelujen ja prosessien
kehittamiseen, jotta voidaan vastata edelld mai-
nittuihin toimintaympariston muutoksiin. Ndihin
tavoitteisiin kuuluvat:

e viestinndn terdvoittaminen
e hallintopalveluiden tyoprosessien kehittaminen

* henkiloston tyokyvyn ja tydssdjaksaminen ylla-
pitdminen

e digitalisaation kehittdminen, seka

e sdhkdiseen arkistointiin siirtyminen

Talousarvion valmistelua on ohjannut lisdksi maa-

kuntavaltuuston 31.5.2024 vahvistama Satakun-

taliiton strategia 2025-2027, josta on johdettu

2026 talousarviovuoden tavoitteet ja niita tukevat

toimenpiteet huomioiden toimenpiteiden vaikutta-
vuuden, mitattavuuden ja seurannan.

Satakuntaliiton strategiassa toiminnan keskeiset
tavoitteet ovat:

1. Johdamme tiedolla

2. Toimimme rohkeasti Satakunnan eduksi
3. Sovitamme toimijat ja tavoitteet yhteen
4

. Palvelemme ja kehitymme asiantuntijoina
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Sivu 25

1. Viestinnan teravoittaminen

(painopisteet:1, 2, 3, 4)

Viestintdasuunnitelman kayt-
toonotto (sisdinen ja ulkoinen
viestinta).

Visuaalisen ilmeen paivitys.
Intranetin kehittaminen.

Viestintdsuunnitelmaan
pohjautuva mittaristo. Tukena
mediaseurannan tyokalu.
Sisdisen viestinnan laatua arvi-
oidaan 2 krt vuodessa Intrane-
tissa tehtavalla kyselylla.

Hallintopalveluiden tyoproses-
sien kehittdminen (painopis-
teet:1, 4)

Kuvataan keskeiset tyoproses-
sit ja arvioidaan niiden tehok-
kuus, pullonkaulat ja kehitys-
kohteet.

Maaritellaan vastuut ja roolit
selkedsti vdahennetaan paal-
lekkaisyyksia ja parannetaan
tiedonkulkua.

Luodaan mekanismi, jolla
henkil6sto voi ehdottaa pa-
rannuksia ja osallistua kehitta-
mistyohon.

Prosessikuvausten maara 4-5
kappaletta/v.
Prosessikuvausten paivityksen
yhteydessa paivitetddan myos
niihin liittyvat toimenkuvauk-
set.

Hallintopalveluiden henkilds-
ton esittamat kehitysehdotuk-
set kasitellaan sadnndénmu-
kaisesti hallintopalveluiden
henkilostokokouksissa. Toteu-
tettavat ehdotukset vastuute-
taan asianmukaisesti, ja niiden
etenemistd seurataan osana
toiminnan kehittamista.

3. Henkiloston tyokyvyn ja tyos-

sdjaksamisen yllapita- minen
(painopisteet:1, 4)

Tyokykya yllapitavan toimin-
nan kehittamisen jatkaminen
(sis. virkistystoiminnan).

Toimialojen seka koko orga-
nisaation tyéhyvinvoinnin
kehittamissuunnitelmien.
toimenpiteiden vaikutuksista
raportoidaan yhteistoimintae-
limelle seka henkiléstolle hen-
kilostokokouksissa vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.
Varhaisen tuen mallia kay-
tetdaan aktiivisesti tyokyvyn
haasteiden tunnistamiseen ja
ratkaisemiseen.
Sairauspoissaolotaso hallin-
nassa (< 5 pv/tyontekija).

Digitalisaation teravoittami-
nen (painopisteet:1, 2, 3, 4)

Jatketaan vuonna 2025 kayt-
toonotettujen tekodlypohjais-
ten tyokalujen integrointia
tyoprosesseihin (mm. Copilot,
Howspace).

Vuoden 2026 loppuun men-
nessa dokumentoidaan ja
otetaan kayttéon vahintaan
kolme parasta kaytantoa teko-
alytyokalujen hyddyn-tamises-
ta tyOprosesseissa.

Séhkoiseen arkistointiin siirty-
minen (painopisteet:1,4)

Suunnitelman vahvistami-
nen sdahkoiseen arkistointiin
siirtymisesta (hyodynnetaan
Kansallisarkiston sahkdisen
arkistoinnin palvelua (SAPA).
Yhteistyon mahdollisuuden
kartoittaminen muiden maa-
kuntaliittojen kanssa.

Kevaan 2026 aikana suunni-
telma sahkoiseen arkistointiin
vahvistettu.
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Riskienhallinta

Sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on
paivitetty syksylla 2023. Ohjeistuksessa on kuvat-

tu arviointiprosessi ja liiton sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet. Talousarvioprosessin
osana arvioidaan vuosittain toimintaymparistossa ja
omassa toiminnassa tapahtuneita muutoksia ja sen
pohjalta maaritelldan keskeiset riskit, niiden mer-
kittavyys ja todennakaoisyys, hallintatoimenpiteet ja
vastuutaho. Tietoturvakartoitus on tehty kevaalla
2023 ja sen pohjalta tehdyt suositukset on kasitelty
tietosuojatyoryhmassa yhdessa tietosuojavastaavan
ja ICT - palvelujen tuottajan kanssa (VSP Oy).

Sivu 26
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Sivu 27

Talousyhteenveto ja -taulukot

Yleisperustelut

Talousarvio on laadittu asetelmalla, jossa kuntien
maksuosuuteen ei esitetd korotuksia ja maksuosuus
pysyy vuoden 2025 tasolla. Talousarvion valmistelu
on tapahtunut edelleen taloudellisesti haasteelli-
sessa tilanteessa. Pitkdan jatkunut inflaatio seka
valtakunnalliset palkkaratkaisut ovat nostaneen lii-
ton kuluja. Satakuntaliiton tulokseksi vuonna 2026
arvioidaan alijaamaa n. 46 000 euroa.

Kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten nykyinen
sopimuskausi on voimassa 1.5.2025-29.2.2028.
Lahes kolmen vuoden sopimuskaudelle (34 kuu-
kautta) palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia.
Taman lisaksi uudistettu palkkaohjelma nostaa
palkkoja 1,8 prosenttia. Merkittdava osa korotuksista
tulee palkansaajille yleiskorotuksena, osa jarjeste-
lyerina.

Vuodelle 2026 on varauduttu noin 3 prosentin
palkkakustannusten nousuun. Talousarvio sisaltaa
uuden vakituisen vakanssin perustamisen. Vakans-
sin tyotehtadvat koostuvat hallinnollisista avustavista
tehtavista, jotka tukevat alueiden kayton ja alueke-
hityksen toimialojen toimintaa.

Liiton vakituisen henkiloston lukumaara nousee

22 tyontekijasta 23 tyontekijaan. Resurssilisdayksen
osalta maaraaikaisiin tyosuhteisiin on varauduttu
n. 4 htv:n palkkamaararahavarauksella, joka on
noin 1,5 htv:tta vdhemman kuin kuluvan vuoden
talousarviossa. Kokonaisuudessaan henkilostokulut
hieman laskevat (n. 50 000 euroa) vuoden 2025
tasolta.

Aluekehityksen ja hallintopalveluiden osalta alueke-
hitysvarojen valittavana organisaationa toimiminen
on lisdnnyt tyontekijamaaran tarvetta, mutta tekni-
sella tuella saadaan osa palkoista katettua osan jaa-
dessa maakunnan perusrahoituksella katettavaksi.

Talousarvioehdotus on rahoituserien jalkeen vuosi-
katteeltaan 46 290 € alijaamainen. Budjetin tasa-
painottaminen pyritdan edelleen saavuttamaan
suunnitelmavuosien aikana ensisijaisesti pysyvien
kustannussaastojen avulla. Erityisesti suunnitelma-
kaudella toteutettavat toimitilaratkaisut seka hen-
kiloston elakoitymiset luovat edellytykset talousar-
vion tasapainottamiselle suunnitellulla aikavalilla.
Aiempien vuosien ylijagamaisyyden vuoksi alijaama
ei vaaranna liiton taloutta.

Talousarvion tavoitteiden asettelua on ohjannut
maakuntavaltuuston 31.5.2024 vahvistama Sata-
kuntaliiton strategia 2025-2027.

Satakuntaliiton talousarvio jakaantuu neljaan eri
osaan:

luottamusmieshallinto
varsinainen toiminta (aluekehitys, alueiden
kaytto, hallintopalvelut, edunvalvonta)

e aluekehitysrahastojen valittavien viranomaisten
saama tekninen tuki

e liiton omat projektit

Talousarvio 2026
Tulot

Toimintatuotot (2 893 840 euroa) pysyvat lahes
vuoden 2025 tasolla. Maakuntaliittojen toiminnan
merkittavin osuus rahoitetaan kuntien maksuosuuk-
silla (myyntituotoissa) ja niihin ei ole esitetty ko-
rotusta. Kuntien maksuosuus vuodelle 2026 on
yhteensa 2,49 milj. euroa.

Muissa toimintatuotoissa on mm. Teljantorin vuok-
ratulot.

Menot

Toimintakuluista 2 942 430 euroa merkittdva osa
tulee henkilostokuluista (70 % koko talousarvi-

on toimintamenoista). Henkilokustannukset ovat
nousseet erityisesti koko julkiselle sektorille tehty-
jen palkkaratkaisujen takia. Henkildstokulut eivat
kuitenkaan kasva tulevana talousarviovuotena, silld
talousarvioon on sisallytetty tilapdisen henkiloston
resurssiin pienempi varaus kuin edellisind vuosina.

Palvelujen ostoihin on varauduttu lahes vuoden
2025 tasoisilla maararahavarauksilla. Maararahava-
rauksissa on paljon pitkia sopimuksia, joiden avulla
varmistetaan esimerkiksi WFEON Brysselin toimis-
ton palvelut ja ulkoistetut henkilosto-, talous- ja
ict- palvelut.

Naiden lisaksi valmisteilla olevaan maakuntakaa-
vaan liittyviin selvityksiin ja merialuesuunnitteluun
on varattu maararahaa seka joihinkin pienempiin
ajankohtaisselvityksiin ja hankintoihin.

Yhteenveto

Voidaan todeta, etta talousarvio on menojen ja
tulojen osalta lahes tasapainossa. Suunnitelma-
vuosina tasapaino saavutetaan, ellei toimintaym-
paristossa tapahdu merkittavia, ennakoimattomia
muutoksia.

Talousarviossa toimintakulut ovat yhteensa n. 2,9

milj. euroa, joka on samalla tasolla, kuin aikaisem-
pien vuosien talousarviot.
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Maakuntavaltuuston hyvaksyma talousarvio toimii

Sivu 28
Investointi- ja rahoitusosa

kdyttésuunnitelmana. Talousarvion sitovuustaso on
Satakuntaliitto yhteensa vuosikatteen osalta.

Investointi- ja rahoitusosa

Satakuntaliitolla ei ole investointihankkeita suun-
nitelmakaudella 2024-2026. Satakuntaliitolla ei
my0&skaan ole lyhyt- tai pitkdaikaisia lainoja tai

antolainoja.
Satakuntaliitolla ei ole investointihankkeita suun-
nitelmakaudella 2026—-2028. Satakuntaliitolla ei
myoskaan ole lyhyt- tai pitkaaikaisia lainoja tai
antolainoja.
Maakuntavaltuuston hyvaksyma talousarvio toimii
kdyttésuunnitelmana. Talousarvion sitovuustaso on
Satakuntaliitto yhteensa vuosikatteen osalta.
Satakuntaliitto yhteensa:
Talousarvioesitys 2026 | TP 2024 TA 2025 TAE 2026 | Kasvu %
SATAKUNTALITTO
TOIMINTATUOTOT 2834794 (2927826 |2893840 |-1,16%
Myyntituotot 2492001 |2492000 |2492000 |0,00%
Tuet ja avustukset 201 998 297 142 256 140 -13,80%
Muut toimintatuotot 140 795 138 684 145 700 5,06%
TOIMINTAKULUT -2798 154 | -3 008 326 |-2942430 |-2,19%
Henkilostokulut -1920110 |-2104983 |-2053470 |-2,45%
Palvelujen ostot -581934 |[-631400 -604 520 |[-4,26%
Aineet, tarvikkeet ja -23 812 -23 500 -22 140 -5,79%
tavarat
Muut toimintakulut -272 298 -248 443 -262 300 |5,58%
TOIMINTAKATE 36 640 -80 500 -48 590
RAHOITUSTUOTOT JA (2302 500 2300
-KULUT
VUOSIKATE 38 942 -80 000 -46 290
Luottamushenkil6hallinto:
Tilin nimi TP 2024 TA 2025 TAE2026
TOIMINTAKULUT -88 502 -110 232 -97 188
Henkilostokulut -62 453 -70 832 -66 138
Palvelujen ostot -22 629 -36 400 -28 050
Aineet, tarvikkeet ja [-33
tavarat
Muut toimintakulut |[-3 387 -3000 -3 000
TOIMINTAKATE -88 502 -110 232 -97 188
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Varsinainen toiminta:

Sivu 29

Tilin nimi TP 2024 TA 2025 TAE 2026
TOIMINTATUOTOT 2584579 |2583000 |2589 000
Myyntituotot 2492 001 2 492 000 2 492 000
Tuet ja avustukset 8 469 5000 8 000
Muut toimintatuotot |84 109 86 000 89 000
TOIMINTAKULUT -2314493 |-2394083 (-2399612
Henkildstokulut -1521250 |-1582640 [-1575922
Palvelujen ostot -512 462 -551 500 -548 050
Aineet, tarvikkeetja |-23 339 -23 500 -22 140
tavarat

Muut toimintakulut |-257 441 -236 443 -253 500
TOIMINTAKATE 270 086 188 917 189 388

Projektien rahoitus ja tekninen tuki
Projektit

Satakuntaliiton toteuttamiin hankkeisiin varaudu-
taan vuoden yhteensa 107 772 eurolla, josta liiton
omarahoitusosuus on 22 132 euroa (20,0%).

Vuoden 2025 kesélld opetus- ja kulttuuriministeri-
on llon ja valon Satakunta -hanke paattyi. Paatty-
misen jalkeen ilmeni tarve omalle hankkeelle, joka
jatkaisi llon ja valon Satakunta -hankkeen mukai-
sesti Satakunnan kulttuurin ja taiteen edistamista
saavutettavuuden ja toimintaedellytyksen osalta.
Tahan tarpeeseen perustuen llon ja valon Sata-
kunta 2 -hanke aloitettiin syyskuussa 2025 ja se on
tarkoitus jatkua vuoden 2026 lokakuuhun.

Madrdrahavaraus mahdollistaa myos tarpeen ilme-
tessa muiden edistamishankkeiden toteuttamisen.

Aikaisempien vuosien tapaan taseen ylijaamien
kaytosta ehdotetaan, etta niitd voidaan kayttaa
mahdollisten uusien Satakuntaliiton omien hank-
keiden omarahoitukseen.

Tekninen tuki

Aluekehitysvarojen talousseuranta toteutuu eril-
lisen jarjestelman kautta (alkaneella ohjelmakau-
della EURA 2021), eivatka ne nay liiton tuloslas-
kelmassa vaan taseessa toimeksiantojen varoina.
Aluekehitysrahastojen vélittdvien viranomaisten
saama tekninen tuki kattaa noin kolmanneksen
kustannuksista.

Satakuntaliitto laskuttaa erillisen sopimuksen mu-
kaisesti Lansi-Suomen koordinaatiosta Pirkanmaan,
Keski-Suomen, Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan
liittoja.
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Tekninen tuki:

Tilin nimi TP 2024 TA 2025 TAE 2026
TOIMINTATUOTOT 161 986 214 826 219 200
Tuet ja avustukset 105 300 162 142 162 500
Muut toimintatuotot 56 686 52 684 56 700
TOIMINTAKULUT -285 240 -338 060 |-337 857
Henkilostokulut -263 234 -320060 |-320457
Palvelujen ostot -16 731 -13 000 -12 600
Muut toimintakulut -5274 -5000 -4 800
TOIMINTAKATE -123 254 -123 234 |-118 657
Projektit:
Tilin nimi TPTP 2024 |TA 2025 |TAE2026
TOIMINTATUOTOT 88 229 130000 |85640
Tuet ja avustukset 88 229 130000 |85 640
TOIMINTAKULUT -109 919 -165952 (-107 772
Henkilostokulut -73 172 -131452 |-90952
Palvelujen ostot -30112 -30 500 -15 820
Aineet, tarvikkeet ja |-440
tavarat
Muut toimintakulut [-6 195 -4 000 -1 000
TOIMINTAKATE -21 690 -35 952 -22 132

Sivu 30
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Taloussuunnitelma 2026-2028

Tilin nimi TP 2024 TA 2025 TAE 2026 | 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 2834794 (2927826 |2893840 (2892700 |2892700
Myyntituotot 2492001 2492000 (2492000 |2492000 [2492000
Tuet ja avustukset 201998 297 142 256 140 255 000 255 000
Muut toimintatuotot | 140 795 138 684 145 700 145 700 145 700
TOIMINTAKULUT -2798154 (-3008 326 |-2942430 (-2895000 |-2895000
Henkilostokulut -1920110 |-2104983 |-2053470 |-2010501 [-2010501
Palvelujen ostot -581 934 -631 400 -604 520 -605 700 -605 700
Aineet, tarvikkeet ja |[-23 812 -23 500 -22 140 -19999 -19999
tavarat

Muut toimintakulut |-272 298 -248 443 -262 300 -258 800 -258 800
TOIMINTAKATE 36 640 -80 500 -48 590 -2300 -2 300
RAHOITUSTUOTOT |2 302 500 2300 2300 2300

JA -KULUT

VUOSIKATE 38 942 -80 000 -46 290 0 0
TILIKAUDEN TULOS |38 942 -80 000 -46 290 0 0

Sivu 31
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Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2026

Jasenkuntien maksuosuudet maaritellaan perus-
sopimuksen mukaan talousarviovuotta edeltdvana
vuonna valmistuneen verotuksen kunnallisvero- ja

yhteisoverokertymien mukaisessa suhteessa.

Taulukossa on ennakkotietojen perusteella lasketut
maksuosuudet (desimaalien pyoristyksen vuoksi

loppusummat eivat tdysin tdsmaa). Varsinaiset

maksuosuudet maaritellaan verohallinnon lopulli-

sen laskelman perusteella.

Sivu 32

Eura 20956921 2017 789 22974710 134257
Eurajoki 10946 310 2830745 13777 055 80509
Harjavalta 12 388 651 6262 148 18 650 799 108990
Huittinen 16 293 761 1802 560 18 096 321 105749
Jamijarvi 2 789 885 267 477 3057 362 17866
Kankaanpaa (20237654 3029651 23 267 305 135967
Karvia 3136 806 486 195 3623001 21172
Kokemaki 11 654 247 891 897 12 546 144 73316
Merikarvia 4078 926 2411655 6 490 581 37929
Nakkila 9209 857 645 455 9855 312 57591
Pomarkku 3315716 372919 3688 635 21555
Pori 144 560 548 15939 181 160 499 729 937911
Rauma 71831757 16 212 407 88 044 164 514503
Siikainen 1797 926 453 455 2251381 13156
Sakyla 11973520 1041584 13 015104 76056
Ulvila 23 848 329 1661501 25509 830 149072
Satakunta 369 020 814 56 326 619 425 347 433 2485600
yhteensa
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POYTAKIRJANOTE Sivu 34

SATAKUNTALIITTO
Regional Council of Satakunta
13.10.2025
Maakuntahallitus 8/2025

OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen perusteet
Seuraavista paatdksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytdntédnpanoa.

Pykalat 80-87, 93-95

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin
paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat

HallintolainkayttoéL 5 §:n/muun lainsdddanndén mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Seuraaviin paatoksiin tyytymatén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja osoite (posti / sahkdposti)

Satakuntaliitto
Maakuntahallitus
Pohjoisranta 11 D
28100 PORI
kirjaamo@satakunta.fi

Pykalat 88-92

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Liitetddn poytakirjaan

Otteen oikeaksi todistaa


mailto:kirjaamo@satakunta.fi
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SATAKUNTALIITTO
Regional Council of Satakunta
13.10.2025
Maakuntahallitus 8/2025

Valitusviranomainen ja valitusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatoés on
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen
seka kunnan jasen.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite | Turun hallinto-oikeus
PL 32, 20101 Turku
Valitusaika
Kunnallisvalitus, pykalat Valituksen voi tehdd myo6s 30 paivaa
hallinto- ja erityistuomioistuinten
asiointipalvelussa osoitteessa Valitusaika
Hallintovalitus, pykalat https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet | () paivaa
Muu valitusviranomainen, osoite ja Pykalat Valitusaika
postiosoite (___ ) paivaa
)
)

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paattkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirja on valittajan tai muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut
valituskirjan, siind on mainittava myos laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjelmaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi todistettuna
jaljenndksena seka todistus siitd, paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valituskirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla vastuulla
valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai Iahetin valityksella. Postiin valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne
ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Valituskirjelmat voi toimittaa: myos nimi, osoite ja Pykalat
postiosoite: nimi, osoite ja postiosoite

Valituskirjat on toimitettava " nimi, osoite ja Pykalat
postiosoite

Lisatietoja
Tuomioistuinten ja eraiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittavista maksuista lain (1455/2015) nojalla
muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa.

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetaan poytikirjanotteeseen

Y Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle. Liitetdén poytékirjaan




